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. PRESENTACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

1.1. Mensaje del presidente Municipal

Distinguidas ciudadanas y ciudadanos de Tlacoachistlahuaca:

Hoy me dirijo a ustedes con profundo respeto y compromiso, presentando el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027, un instrumento estratégico que guiara las acciones
de nuestra administracion para alcanzar las metas que todos anhelamos: seguridad,
honestidad en la gestion, bienestar social, desarrollo humano, proteccion de nuestro
entorno, preservacion de nuestra identidad cultural y un gobierno honesto y
responsable.

La construccion de este PMD no ha sido un ejercicio de escritorio, ni un documento
elaborado a puerta cerrada. Se ha concebido a partir del didlogo franco con las
comunidades, las aportaciones de sectores productivos, jévenes, mujeres, artesanos,
adultos mayores, personas con discapacidad, liderazgos comunitarios e instituciones
educativas y culturales. Las prioridades que aqui se reflejan surgen directamente de su
voz, de sus aspiraciones y de su experiencia diaria en el municipio. Asi, honramos el
mandato de la Ley de Planeacidn, la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 de Guerrero, asi como el compromiso
asumido con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Las demandas ciudadanas son claras y urgentes: necesitamos un Tlacoachistlahuaca
seguro, donde la paz y la justicia sean norma cotidiana, un municipio donde la policia
esté capacitada con perspectiva de género, mediacion y derechos humanos, donde la
voz de la comunidad incida en la construccion de politicas publicas que garanticen un
entorno confiable. Requerimos un gobierno cercano, que rinda cuentas con
transparencia, que use los recursos con integridad y que simplifique los tramites para
responder con eficiencia a las necesidades de la poblacion.

Para atender estos reclamos, hemos organizado el PMD en cinco ejes estratégicos:

1. Por un Municipio con Seguridad y Gobernanza: Fortalecer las capacidades de
nuestros cuerpos de seguridad, habilitar canales efectivos de denuncia y
participacion ciudadana, y promover una gobernanza basada en el Estado de
Derecho, la inclusidn y la corresponsabilidad social.

2. Por un Gobierno Honesto y con Responsabilidad Social: Transparentar el destino
de cada peso, combatir la corrupcion, simplificar tramites y fortalecer la
participacion ciudadana en el control de las acciones de gobierno.

3. Bienestar Social y Desarrollo Humano: Ampliar la cobertura de programas de
salud, educacion, nutricion, vivienda y proteccion social, priorizando el apoyo a
mujeres, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad y comunidades
indigenas amuzgas y mixtecas.

4. Gestion Territorial y Servicios Publicos Sustentables: Asegurar agua potable,
drenaje, alumbrado publico de calidad, ordenar el territorio con criterios de
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resiliencia climatica y manejar responsablemente los residuos, protegiendo el
medio ambiente y garantizando condiciones adecuadas para el desarrollo urbano
y rural.

5. Identidad y Cultura: Preservar nuestra lengua, tradiciones, gastronomia e
historia, impulsar el turismo cultural, las artesanias, el arte y la memoria histérica
para fortalecer la cohesidn social y generar oportunidades econdmicas,
reconociendo el valor de nuestras raices amuzgas y mixtecas.

Estos ejes se complementan con dos transversales fundamentales: Transparencia y
Rendicion de Cuentas, y Igualdad y Equidad de Género con Inclusion Social y Derechos
Humanos. No se trata de principios abstractos, sino de criterios que impregnaran cada
politica, cada programa, cada proyecto. Queremos un Tlacoachistlahuaca mas justo,
donde la toma de decisiones no discrimine a nadie, donde las mujeres accedan a las
mismas oportunidades que los hombres, donde la diversidad cultural y lingistica sea
un orgullo, y donde el uso de los recursos esté siempre bajo el escrutinio publico.

La construccion de este PMD es el punto de partida. Su éxito dependera de nuestra
capacidad para unir esfuerzos y recursos. Recurriendo a fondos como FAISMUN para
infraestructura social, a FORTAMUN para fortalecer capacidades institucionales, asi
COMO a recursos propios y a programas estatales y federales, pondremos en marcha
los proyectos que hemos identificado juntos. Cada uno tendra un horizonte temporal
claro: metas a corto plazo (primer afio) para iniciar programas piloto y capacitaciones;
metas a mediano plazo (segundo afo) para consolidar las mejoras en tramites,
cobertura de servicios y empoderamiento de grupos vulnerables; y metas a largo plazo
(tercer afo) para asegurar la institucionalizacion de buenas practicas.

Estoy convencido de que con el concurso de todas y todos, superaremos los retos que
enfrentamos. Convoco a la ciudadania a participar activamente, a vigilar el
cumplimiento de los compromisos, a proponer mejoras y a integrarse en las diferentes
instancias de consulta y evaluacion. Este plan no es propiedad del gobierno, es de
Tlacoachistlahuaca, y su alcance trasciende el periodo de esta administracion.

Con honestidad, dedicacion, apertura al didlogo, respeto a la diversidad cultural y un

firme compromiso con los derechos humanos y la igualdad, avanzaremos hacia un

desarrollo sostenible que beneficie a las presentes y futuras generaciones. Trabajemos

juntos para hacer de Tlacoachistlahuaca un municipio mas fuerte, incluyente, préspero
y digno para todas las personas.

EMMANUEL CUEVAS RODRIGUEZ

Presidente Municipal Constitucional
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HONORABLE CABILDO

ARQ. EMMANUEL CUEVAS RODRIGUEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TACLOACHISTLAHUCA,
GUERRERO.

C. ANGELA FABIAN LOPEZ
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL

PROF. ROBERTO LOPEZ YBARRA
REGIDOR DE EDUCACION, DEPORTES Y JUVENTUD

ARQ. ZAIDA CERVANTES LOPEZ
REGIDORA DE DESARROLLO RURAL Y OBRAS PUBLICAS

C.P. YAZMIN CONDO ROSENDO
REGIDORA DE DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE

LIC. VERONICA HERNANDE ZENON
REGIDORA DE EQUIDAD DE GENERO

LIC. MARTIN RAMIREZ TENORIO
REGIDOR DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

C. AMADO CRESCENCIO GONZAGA
REGIDOR DE COMERCIO Y ABASTO POPULAR
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1.2. Definicion del PMD 2024-2027

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca es el
documento rector que orienta la accidn gubernamental local, estableciendo las lineas
estratégicas, objetivos, estrategias y acciones prioritarias para atender las demandas
ciudadanas y promover el bienestar integral de la poblacion. Su elaboracién es el
resultado de un proceso de planeacion que integra el analisis de las problematicas,
oportunidades y potencialidades del municipio, la participacion de diversos sectores
sociales, el alineamiento con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo, asi como la adopcion de los principios de la Agenda 2030. De esta manera,
el PMD no sdlo refleja la realidad local y las aspiraciones comunitarias, sino que también
incorpora enfoques de derechos humanos, igualdad de género, inclusidén social,
transparencia, rendicion de cuentas y sostenibilidad, buscando alcanzar un desarrollo
armonico, justo y duradero.

Este instrumento de planeacidn constituye una guia practica para la toma de decisiones
a corto, mediano y largo plazo, organizando la gestidn municipal en torno a ejes
estratégicos y transversales que abordan las dimensiones social, ambiental, econdmica,
de paz, estado de derecho y capacidad institucional. Su implementacion busca asegurar
la eficiencia en el uso de los recursos publicos, la mejora continua de servicios, la
proteccion del entorno natural y la revalorizacion cultural, ademas de fomentar la
participacion de la ciudadania. En suma, el PMD 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca es
una herramienta dinamica, flexible y centrada en la gente, que marca el rumbo hacia
la construccion de un municipio mas seguro, equitativo, prdospero y cohesionado
socialmente.

14
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1.3. Contexto Municipal

Tlacoachistlahuaca, Guerrero, es un municipio caracterizado por su riqueza cultural y
desafios sociales. Ubicado en una de las regiones mas marginadas del pais, enfrenta
una compleja situacion en aspectos como pobreza, infraestructura, educacion, salud y
desarrollo econdmico. Este andlisis busca ofrecer una vision integral de su contexto
actual, basado en informacion de fuentes oficiales como el INEGI, CONAPO, CONEVAL,
y la Secretaria de Bienestar, entre otras.

El municipio cuenta con una poblacion estimada de 24,626 habitantes para 2024, segun
las proyecciones del informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2024
de la secretaria del BIENESTAR. De esta cifra, el 46% se identifica como indigena,
siendo el tu’un savi (mixteco) la lengua predominante en varias localidades. La
composicion demografica muestra una mayor proporcion de mujeres (53%) que de
hombres (47%), y un crecimiento moderado de la poblacién. No obstante,
Tlacoachistlahuaca enfrenta una alta tasa de migracion, con un flujo significativo hacia
Estados Unidos y el norte de México, lo que repercute en la fragmentacion familiar y la
economia local. En términos gubernamentales, el municipio depende casi
exclusivamente de las transferencias federales para sustentar sus proyectos y servicios,
reflejando una limitada autonomia financiera.

En el ambito social, Tlacoachistlahuaca se encuentra entre los municipios con mayores
niveles de pobreza en el estado de Guerrero. De acuerdo con el CONEVAL, el 83.1%
de su poblacion vive en condiciones de pobreza, siendo el 43.2% pobreza extrema.
Este panorama esta marcado por multiples carencias sociales, como el limitado acceso
a la seguridad social, que afecta al 77.8% de los habitantes, y la falta de servicios
basicos en las viviendas, presentes en el 44.3% de los hogares. Ademas, un porcentaje
significativo de viviendas presenta condiciones precarias en materiales de construccion
y espacios habitables. La desigualdad es evidente en el indice de Gini, que sefiala una
disparidad en la distribucién del ingreso y acceso a oportunidades, afectando
especialmente a los grupos vulnerables, como mujeres, adultos mayores y personas
con discapacidad.

En términos de administracién, el municipio opera con un balance fiscal débil, segun el
reporte del SRFT 2023 T3 de la Secretaria de Hacienda. Mas del 90% del presupuesto
municipal proviene de fondos federales, mientras que los ingresos propios apenas
representan el 6.4% del total. Esta dependencia limita la capacidad del municipio para
realizar inversiones estratégicas o responder de manera eficiente a las demandas
ciudadanas. Aunque Tlacoachistlahuaca no registra niveles elevados de deuda publica,
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la limitada generacion de recursos locales refleja la necesidad de fortalecer las finanzas
municipales.

La infraestructura basica en Tlacoachistlahuaca presenta graves rezagos. De acuerdo
con el INEGI, solo el 79% de los hogares cuenta con energia eléctrica, el 55.7% tiene
acceso a agua potable, y el 63.2% dispone de un sistema de drenaje adecuado. Estas
cifras colocan al municipio en una posicion critica, con un impacto directo en la calidad
de vida de la poblacién. Ademas, menos del 40% de las comunidades rurales cuentan
con vias de comunicacién pavimentadas, lo que dificulta el acceso a servicios basicos
y la comercializacion de productos agricolas.

En materia de seguridad publica, Tlacoachistlahuaca reporta una tasa de homicidios
baja en comparacién con el promedio estatal, pero enfrenta problemas asociados con
delitos menores, como robos y asaltos. En el ambito de proteccion civil, el municipio
carece de infraestructura y planes de emergencia adecuados, lo que lo hace vulnerable
a fendmenos naturales como inundaciones y sismos. Esta situacion subraya la
necesidad de fortalecer las capacidades locales para gestionar riesgos y garantizar la
seguridad de la poblacion.

La educacidén es otro de los retos principales del municipio. Segun la CONAPO, el indice
de analfabetismo alcanza el 28% entre los mayores de 15 afios, afectando
especialmente a las comunidades indigenas. La falta de infraestructura educativa es
evidente, con aulas insuficientes y un promedio de 35 estudiantes por maestro en nivel
basico, lo que limita la calidad del aprendizaje. En el ambito de la salud, los indicadores
son igualmente preocupantes. La Secretaria de Bienestar reporta una esperanza de
vida de 68 afios, por debajo del promedio estatal. La mortalidad infantil se ubica en 29
por cada 1,000 nacidos vivos, mientras que el acceso a servicios médicos es limitado,
con solo el 22% de la poblacién cubierta. La desnutricién infantil afecta al 38% de los
menores de cinco afios, una cifra alarmante que evidencia la precariedad de las
condiciones de vida en el municipio.

El desarrollo rural es una de las principales actividades econdmicas de
Tlacoachistlahuaca, con el 40% de la poblacidon activa dedicada a la agricultura. Los
principales cultivos son maiz y frijol, pero su produccion es limitada debido a la falta de
tecnificacién y apoyo financiero. La ganaderia y la produccion forestal complementan
esta economia rural, aunque enfrentan similares restricciones de infraestructura y
comercializacién. Por otro lado, el turismo, pese a su potencial, se encuentra poco
desarrollado debido a la falta de infraestructura y promocion, aunque el municipio
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cuenta con una rica oferta cultural y natural que podria ser aprovechada para generar
ingresos y empleos.

En términos ambientales, Tlacoachistlahuaca enfrenta desafios importantes. Mas de
1,200 hectareas han sido deforestadas en la ultima década, lo que afecta la
biodiversidad y la calidad del suelo. Ademas, solo el 5% de los residuos soélidos
generados son reciclados, y las areas protegidas son practicamente inexistentes, lo que
subraya la necesidad de implementar politicas de conservacion ambiental.

Finalmente, la desigualdad de género es un tema que requiere atencién prioritaria. El
indice de Desarrollo de Género muestra brechas significativas en acceso a educacion,
empleo y servicios basicos. La violencia de género también es un problema latente,
con recursos limitados para su prevencion y atencion. A pesar de los esfuerzos por
promover la equidad, es evidente que las mujeres enfrentan mayores barreras para
mejorar su calidad de vida.

En conclusidn, Tlacoachistlahuaca enfrenta multiples retos en materia de desarrollo
humano, econémico y social. Sin embargo, también cuenta con un gran potencial en
sectores como el turismo, la cultura y la agricultura. La clave para superar estos
desafios radica en una planeacién estratégica que priorice la participaciéon ciudadana,
la transparencia y la alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Solo asi sera
posible transformar las carencias actuales en oportunidades de progreso sostenible
para la poblacion del municipio.
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IIl. MARCO NORMATIVO

2.1. Introduccion

En México, el Estado de derecho se fundamenta en el principio de supremacia
constitucional, el cual establece que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, como norma suprema, sirve de base jerarquica para todas las
disposiciones legales de caracter general, asi como para aquellas emitidas por las
entidades federativas que integran la federacion.

En el contexto del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, el Municipio de
Tlacoachistlahuaca, ha formulado el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 en
congruencia y armonia con los marcos legales nacionales y estatales, asi como con
los lineamientos internacionales promovidos por organismos globales. La planeacion
municipal se fundamenta en un marco normativo sdlido que articula principios
constitucionales, leyes nacionales y estatales, ademas de lineamientos
internacionales.

Este entramado juridico garantiza que los municipios ejerzan su autonomia en la
formulacion de planes de desarrollo, mientras se alinean con politicas nacionales y
compromisos globales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Esto permite adoptar una perspectiva integral que asegura que el documento rector
incorpore principios de inclusién, sostenibilidad y respeto pleno a los derechos
humanos. Dicho plan se orienta prioritariamente hacia el bienestar social, la
seguridad ciudadana, mediante una gestién responsable de los recursos, para
conservar la identidad de los pueblos originarios y garantizando ademas que el
desempeino de la funcion operativa de la administracidn publica municipal sea
eficiente en sus procesos y eficaz en sus resultados.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) es el eje rector
de la planeacién municipal, destacando en su articulo 115 la autonomia de los
municipios para planificar y gestionar su desarrollo, siempre en concordancia con los
objetivos nacionales. En este marco, la Ley de Planeacidon establece el Sistema
Nacional de Planeacion Democratica, que promueve la congruencia y la cooperacion
entre los niveles federal, estatal y municipal, asegurando la alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND).
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El marco normativo federal, estatal y municipal proporciona la base legal y la guia
necesaria para que el Gobierno Municipal planifique, implemente y rinda cuentas de
sus acciones. Al considerar estos marcos normativos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, se asegura que las politicas y proyectos se ajusten a las leyes
y regulaciones vigentes, lo que contribuye a un gobierno efectivo y legitimo.

A nivel internacional, la Agenda 2030 de la ONU representa un referente
indispensable, ofreciendo un enfoque integral para abordar desafios globales como
la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico. EI marco normativo también incluye
instrumentos especificos como la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (LGAHOTDU), que obliga a los
municipios a integrar el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano en sus planes,
bajo principios de sostenibilidad. Asimismo, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) asegura la transparencia en el manejo de recursos y la
rendicion de cuentas en el cumplimiento de los objetivos trazados.

En el contexto estatal La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Guerrero, la ley 994 de Planeacion del Estado Libre y Soberano de Guerrero y la Ley
Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, asi como también el Bando de
Policia y Gobierno y sus reglamentos locales, fortalecen la vinculacién entre los
planes municipales y estatales. Por ejemplo, en Guerrero, el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 refleja un enfoque armonizado con las normativas nacionales
e internacionales, subrayando la inclusion, la sostenibilidad y los derechos humanos
como pilares fundamentales.

De este modo, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 acttia como el principal
instrumento de planeacion local, articulando politicas, estrategias y acciones que
promuevan el desarrollo econdmico, social y ambiental del municipio. Este marco
normativo, al garantizar la coherencia entre los niveles de gobierno y los
compromisos internacionales, asegura un desarrollo equitativo y sostenible en
beneficio de la poblacion.
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2.2. Normatividad Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), que en su art.
25 confiere al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que este sea
integral y sustentable, fortaleciendo la soberania y la democracia de la nacion,
fomentando el desarrollo econdmico, el empleo y la distribucidn justa el ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La ley
establecera los mecanismos que faciliten la organizacién y la expansion de la
actividad econdmica del sector social: de los €jidos, organizaciones de trabajadores,
cooperativas, comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria 0
exclusivamente a los trabajadores y, en general, de todas las formas de organizacion
social para la produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios socialmente
necesarios.

En el Articulo 26 establece el sistema de planeacién democratico, el cual debe
conducir a la solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacién.

El apartado B del precepto constitucional en comento establece la necesidad de
contar con un Sistema de Informacién Estadistica y Geografica cuyos datos seran
considerados como oficiales y de uso obligatorio para todos los ambitos de gobierno.
La ley establecera las bases de organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional
de Informacién Estadistica y Geografica, de acuerdo con los principios de
accesibilidad a la informacién, transparencia, objetividad e independencia; los
requisitos que deberan cumplir los miembros de la Junta de Gobierno, la duracion y
escalonamiento de su encargo.

Mientras que en el apartado Titulo Quinto referente a los Estados de la Federacion
y de la Ciudad de México, particularmente en el Articulo 115 dice: Los estados
adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacién politica y administrativa, el municipio libre, conforme
a las bases siguientes:

20

i

o Mg 10 Dy Ny s e O
WS SE W AR SESE

+%%PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 & & & & & & s
|




@& # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
4 -

-

9 @_ Nuestos puebls; nuesta Fuerza”

e La fraccion I dispone que cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un Presidente o
Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas que la ley
determine, de conformidad con el principio de paridad. La competencia que
esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado.

e La fraccion II dispone que los municipios estaran investidos de personalidad
juridica y podran manejar su patrimonio en términos de la Ley; teniendo las
facultades de aprobar los bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica
municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

e La fraccion III de este articulo establece las funciones y servicios publicos que
estaran a cargo de la administracion municipal y que debera de ser regulada
por el Plan de Desarrollo Municipal.

Ley de Planeacion Nacional

En la Ley de Planeacion se encuentran los Articulos 2, 33 y 34, los cuales establecen
los principios y directrices para garantizar una planeacion efectiva y coherente en el
ambito nacional, asegurando la participacion y coordinacién entre las diferentes
instancias de Gobierno en México.

Articulo 2°.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de
interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podra convenir con los érganos constitucionales auténomos
y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada
caso procedan, la coordinacidon que se requiera a efecto de que éstos participen en la
planeacion nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas
competencias, a la consecucién de los objetivos de la planeacién nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de
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coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se deberd considerar la
participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.

Articulo 34.- Para los efectos del Articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra
convenir con los gobiernos de las entidades federativas:

L. Su participacion en la planeacién nacional a través de la presentacién de
las propuestas que estimen pertinentes;

II. Los procedimientos de coordinacién entre las autoridades de todos los
ordenes de gobierno para propiciar la planeacion del desarrollo integral
de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la
planeacion nacional, asi como para promover la participacion de los
diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece los lineamientos
prioritarios para la politica publica en México, organizados en tres ejes generales:
Justicia y Estado de Derecho, Bienestar, y Desarrollo Econdmico, asi como tres ejes
transversales: Igualdad de Género, Territorio y Desarrollo Sostenible, y Combate a
la Corrupcion y Mejora de la Gestidn Publica.

El PND tiene como principios rectores la erradicacién de la pobreza extrema, la
igualdad de oportunidades, el desarrollo regional equilibrado y la sostenibilidad
ambiental. Estos objetivos se articulan con los compromisos internacionales, como
la Agenda 2030, y se integran al Sistema Nacional de Planeacién Democratica para
coordinar los esfuerzos entre los niveles federal, estatal y municipal.

Disposiciones vinculantes entre el PND 2019-2024 y la planeacién municipal

1. Alineacién con objetivos nacionales e internacionales: Los municipios deben
integrar sus Planes Municipales de Desarrollo (PMD) con los objetivos del
PND, asegurando coherencia con las estrategias de bienestar social,
reduccion de desigualdades y desarrollo sostenible. Esto incluye Ila
incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
planeacién local.
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2. Participacion ciudadana: El PND promueve la consulta y la participacién activa
de la ciudadania en la formulacién y ejecucién de los PMD, fortaleciendo la
inclusion social y asegurando que las politicas locales respondan a las
necesidades especificas de la poblacion.

3. Territorio y sostenibilidad: Los municipios tienen la responsabilidad de incluir
en sus PMD un enfoque territorial y sostenible, fomentando el ordenamiento
ecoldgico, el uso eficiente de los recursos y la resiliencia frente al cambio
climatico, en concordancia con las politicas nacionales del PND.

4. Infraestructura y desarrollo regional: El PND prioriza el fortalecimiento de la
infraestructura en municipios y regiones vulnerables, promoviendo el
desarrollo equitativo entre comunidades rurales y urbanas mediante
proyectos estratégicos que incentiven la economia local.

5. Rendicién de cuentas y combate a la corrupcion: Los municipios deben
garantizar la transparencia y la eficiencia en la administracion de los recursos,
alineando los procesos presupuestarios y financieros con las prioridades
nacionales establecidas en el PND.

Estas disposiciones subrayan la importancia de la coordinacion entre los niveles de
gobierno, asegurando que los municipios no solo actien con autonomia, sino
también como actores clave en el cumplimiento de las metas nacionales, con un
enfoque en el bienestar social, la justicia y la sostenibilidad.

Otras disposiciones federales

La planeacién municipal en México se vincula con diversos marcos normativos que
regulan la gestion de recursos, la disciplina financiera y los derechos laborales,
garantizando un desarrollo sostenible y responsable en los municipios. Entre las
principales disposiciones destacan:

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Establece los
lineamientos para la armonizacién de la contabilidad y la transparencia en la
administracion de los recursos publicos. Los municipios estan obligados a presentar
informacion financiera clara y uniforme, permitiendo una rendicion de cuentas
eficiente y accesible (DOF, 2008).

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF): Regula la distribucién de los ingresos federales

a estados y municipios, a través del Fondo General de Participaciones y el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social. Los municipios deben destinar estos
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recursos a proyectos prioritarios establecidos en sus planes municipales de
desarrollo, asegurando el uso eficiente de los fondos publicos (DOF, 1980).

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:
Impone limites al endeudamiento de los municipios, promoviendo una gestién
financiera responsable. Los municipios deben priorizar la sostenibilidad en Ila
planeacién de proyectos, asegurando que el gasto publico no comprometa la
estabilidad financiera local (DOF, 2016).

Ley Federal del Trabajo (LFT): Establece los derechos y obligaciones laborales
en la administraciéon publica municipal. Los municipios deben incorporar principios
laborales en la planeacién de proyectos, garantizando condiciones justas para los
trabajadores y evitando practicas discriminatorias o de incumplimiento contractual
(DOF, 1970).

Disposiciones vinculantes con la planeacion municipal

Transparencia y rendicion de cuentas: La LGCG obliga a los municipios a
reportar informacion financiera armonizada, vinculada a los objetivos establecidos
en sus Planes Municipales de Desarrollo (PMD). Esto garantiza la alineacion de los
recursos con las prioridades sociales y de infraestructura.

Gestion de recursos y presupuesto: La LCF asegura la correcta distribucion y
aplicacion de recursos federales, mientras que la Ley de Disciplina Financiera
establece que los municipios integren proyectos financieramente sostenibles en sus
PMD, fomentando el uso responsable de los ingresos.

Enfoque social y laboral: La LFT obliga a que los proyectos municipales
contemplen condiciones laborales justas, promoviendo empleos de calidad vy
respetando los derechos humanos de los trabajadores municipales.

Planeacion estratégica: Estas leyes convergen en la necesidad de que los
municipios elaboren PMD basados en objetivos claros, con presupuestos realistas y
mecanismos de evaluacion que garanticen el cumplimiento de metas sociales,
econdmicas y laborales.

Sostenibilidad fiscal y operativa: Las disposiciones de disciplina financiera y
coordinacién fiscal aseguran que la planeacion municipal priorice proyectos que
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equilibren el impacto social con la sostenibilidad financiera, minimizando riesgos para
las finanzas publicas locales.

En conjunto, estas leyes proporcionan un marco integral para que los municipios
operen con transparencia, responsabilidad financiera y enfoque en el bienestar
social, contribuyendo a una planeacion coordinada y efectiva dentro del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP):
Esta ley establece los principios y mecanismos para garantizar el derecho de los
ciudadanos al acceso a la informacién publica. Los municipios deben cumplir con la
obligacion de proporcionar informacién sobre sus actividades y decisiones,
especialmente en lo que respecta a la ejecucion de los Planes Municipales de
Desarrollo (PMD) y el uso de los recursos publicos. La ley también establece plazos
y procedimientos para hacer publica la informacién sobre presupuestos, proyectos y
auditorias, garantizando la transparencia en la gestion publica (DOF, 2015).

Ley Federal de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas (LFFRC): Regula la
fiscalizacion de los recursos publicos federales y su correcta aplicacién. A nivel
municipal, esta ley establece que los municipios deben someterse a auditorias
externas y rendir cuentas sobre el uso de los recursos asignados, garantizando que
los fondos sean utilizados para los fines previstos en los planes de desarrollo.
Ademas, fomenta la creacion de sistemas de control interno que aseguren la correcta
ejecucion de los proyectos municipales (DOF, 2009).

Ley de Desarrollo Social (LDS): Regula la politica nacional en materia de
desarrollo social, estableciendo los lineamientos para erradicar la pobreza vy
promover el bienestar social. A nivel municipal, la ley obliga a los gobiernos locales
a disefiar y ejecutar politicas publicas que garanticen el acceso a servicios basicos
como salud, educacion, vivienda y empleo, alineando las acciones de los municipios
con los objetivos nacionales de desarrollo social (DOF, 2004).

Disposiciones vinculantes con la planeacion municipal

Transparencia y acceso a la informacion: La LGTAIP y la LFFRC establecen la
obligacion para los municipios de garantizar la transparencia en la ejecucion de sus
Planes Municipales de Desarrollo, haciendo publica la informaciéon sobre la
asignacion y uso de los recursos, los proyectos en ejecucién y los resultados de las
auditorias. Esto asegura que los ciudadanos puedan conocer como se estan
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utilizando los fondos publicos y permite una evaluacidon continua de las politicas
implementadas.

Rendicion de cuentas y control interno: La LFFRC vincula la planeacion
municipal con la rendicion de cuentas, al exigir que los municipios implementen
sistemas de control y fiscalizacion para evaluar la eficiencia del gasto publico. Esto
garantiza que las politicas de desarrollo social sean ejecutadas conforme a lo
planeado y se utilicen los recursos publicos de manera responsable y transparente.

Desarrollo social y bienestar: La Ley de Desarrollo Social establece que los
Planes Municipales de Desarrollo deben incorporar estrategias para promover la
equidad social y el acceso a los derechos fundamentales en cada municipio. Esto
implica que los municipios disefien politicas que no solo apunten a la infraestructura
o al desarrollo econdmico, sino que también integren un enfoque de inclusion social,
equidad de género y reduccion de la pobreza, alinedndose con los objetivos
nacionales y de los ODS.

Coordinacion entre niveles de gobierno: Las disposiciones de las tres leyes
requieren una coordinacién eficaz entre los municipios, los estados y la federacién
para garantizar que los recursos se asignen adecuadamente y que los programas de
desarrollo social sean ejecutados de acuerdo con las necesidades locales. La
transparencia en el uso de los recursos y el monitoreo de los resultados permiten
ajustar las politicas municipales a los desafios del contexto local, garantizando su
eficacia en el logro de los objetivos de desarrollo social.

Estas leyes permiten establecer un marco normativo robusto para que los municipios
no solo gestionen de manera eficiente sus recursos, sino que también respondan a
las expectativas y necesidades de la ciudadania, alineandose con las politicas
nacionales de desarrollo social y la rendicion de cuentas.

2.3. Normatividad Estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero (CPELSG)

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero regula la planeacion

municipal como parte del desarrollo politico, social y econdmico del estado. Entre
las disposiciones clave destacan:
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1. Articulo 115 (CPEUM, aplicable en Guerrero): Los municipios tienen
autonomia para planear su desarrollo econémico, social y ambiental.

2. Articulo 10: Los Ayuntamientos deben promover el desarrollo econdmico y
social de sus comunidades, con especial atencion a los pueblos indigenas y
afromexicanos.

3. Articulo 29: La ley reconoce la importancia de la participacion de las
comunidades y de los mecanismos de consulta para la planeacion local.

4. Titulos relacionados con el Municipio Libre: Garantizan la integracion de los
Planes Municipales de Desarrollo (PMD) en el marco del Sistema Nacional de
Planeacién Democratica.

Disposiciones vinculantes entre los articulos referentes a la planeacidn municipal y
otras disposiciones aplicables al municipio. La vinculacion entre los articulos de la
Constitucién del Estado establece un sistema coordinado para la planeacion
municipal:

e Articulos 10, 11 y 29: Obligan a los Ayuntamientos a promover politicas de
desarrollo en colaboracion con las comunidades locales, respetando sus usos
y costumbres.

e Titulos sobre Hacienda Publica Municipal: Exigen la presupuestacion
adecuada para implementar los programas contemplados en los PMD.

e Articulos sobre Derechos Humanos y Pueblos Indigenas: Vinculan la
planeacion municipal al respeto de derechos colectivos, priorizando la
inclusion y la igualdad de oportunidades.

Estos articulos establecen un marco normativo integral que permite a los municipios
ejercer su autonomia en la planeacién y en la implementacién de estrategias
orientadas al bienestar social y al desarrollo sostenible.

En el ambito de sus respectivas competencias, los Ayuntamientos concurriran con
las autoridades estatales y federales en materia de salud, educacién, poblacion,
patrimonio y promocién cultural, regulacién y fomento al deporte, proteccion civil,
turismo, proteccion al medio ambiente, planeacion del desarrollo regional, creacion
y administracion de reservas territoriales, desarrollo econdmico, desarrollo social y
todas aquellas materias que tengan la naturaleza de concurrente.

Ley de Planeacion 994 del Estado Libre y Soberano de Guerrero (LP994)

La Ley de Planeacion 994 del Estado Libre y Soberano de Guerrero establece un
marco normativo para la organizaciéon y ejecucion de los procesos de planeacién
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democratica en los municipios. Entre sus disposiciones mas relevantes se
encuentran:

1. Sistema Municipal de Planeacion Democratica (Art. 38-40): Instrumento que
regula la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de planes municipales
de desarrollo, coordinado por los Comités de Planeacion Municipal.

2. Diagnostico General y Planes Municipales (Art. 11-13): Los planes deben
incluir un diagndstico integral, metas, estrategias y un plan de inversiones
alineado con las prioridades estatales y federales.

3. Participacién Ciudadana (Art. 42): Se promueve la consulta popular y la
recepcion de propuestas de la ciudadania, ejidos y comunidades para integrar
los planes municipales de desarrollo.

4. Relacion con el COPLADEG (Art. 42): Los municipios deben vincularse con el
Comité de Planeacion del Estado para armonizar estrategias y prioridades.

Disposiciones vinculantes entre los articulos referentes a la planeacion municipal.
Los articulos destacan la necesidad de vincular las actividades municipales con los
sistemas estatal y nacional de planeacion para garantizar coherencia y eficacia.

e Articulos 11-13 y 42: Los planes municipales deben reflejar diagndsticos
detallados de las condiciones sociales, econdmicas y ambientales, asi como
incluir programas de inversidon congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo
y el Banco de Programas y Proyectos.

e Articulos 38-39: Los Comités de Planeacion Municipal son responsables de
coordinar las actividades locales en colaboracion con dependencias estatales
y federales.

e Articulo 42: Obliga a los municipios a integrar su planeacion con el COPLADEG
y establecer mecanismos reglamentarios en el Bando de Policia y Buen
Gobierno.

e Articulo 43: Reconoce el rol de las comunidades y ejidos en la elaboracién de
los planes municipales, asegurando su inclusién en obras y programas.

e Los articulos: 44, 45, 46 y 47; contienen lo relativo al Sistema Municipal de
Planeacion Democratica a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal "COPLADEMUN".

Estas disposiciones subrayan la importancia de la participacion ciudadana, la
inclusion y la alineaciéon con los objetivos estatales y federales para fomentar un
desarrollo armonico y sostenible en el ambito municipal.
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Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 (PED)

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027 del estado de Guerrero establece
lineamientos estratégicos que guian la actuacion de los municipios en el marco de
la planeacidon democratica. Entre las principales disposiciones destacadas estan:

1. Alineacién normativa y estratégica: El PED 2022-2027 se basa en la Ley 994
de Planeacion del Estado de Guerrero, vinculandose con el Sistema Nacional
de Planeacion Democratica y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, promoviendo una planeacion integrada y sostenible.

2. Ejes tematicos y transversales: Los municipios deben alinear sus planes de
desarrollo con los tres ejes tematicos del PED: Bienestar y Justicia Social,
Desarrollo Econdmico Sostenible, y Gobernabilidad Democratica; y con los
ejes transversales, como Igualdad de Género y Austeridad en la
Administracion Publica.

3. Participacion ciudadana: El PED impulsa la consulta publica como mecanismo
fundamental para incorporar las necesidades de las comunidades en los
planes municipales de desarrollo.

Disposiciones vinculantes entre la planeacion municipal y el PED

e Diagnostico y alineacion estratégica: Segun el PED, los municipios deben
realizar diagnosticos territoriales detallados para garantizar la congruencia
entre las metas locales y estatales. Esto incluye la integracion de propuestas
ciudadanas y prioridades regionales alineadas con los ODS.

e Relacion con el COPLADEG: Los Comités Municipales de Planeacion deben
colaborar con el Comité de Planeacion del Estado de Guerrero (COPLADEG),
asegurando la coordinacion en los programas sectoriales y regionales.

e Inversién publica: Los proyectos municipales deben ajustarse al Plan de
Inversiones del PED para garantizar un uso eficiente y transparente de los
recursos publicos, priorizando obras sociales, infraestructura y atencidn a
grupos vulnerables.

e Evaluacién y seguimiento: El PED establece que los municipios implementen
mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el impacto de sus politicas
y garantizar resultados acordes con los objetivos estatales y nacionales.
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Estas disposiciones subrayan la importancia de la planeacion integral, la participacion
ciudadana vy la rendicion de cuentas como elementos esenciales para alcanzar un
desarrollo equilibrado y sostenible en Guerrero.

Ley 684 de Participacion Ciudadana del Estado Libre y soberano de
Guerrero (L684PCEG)

La Ley 684 de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero establece los
mecanismos e instrumentos que garantizan la inclusion de la ciudadania en los
procesos de toma de decisiones publicas, particularmente en la planeacion
municipal. Entre sus disposiciones clave destacan:

1. Participacion en la planeacion democratica (Articulos 1, 2 y 4): La ley
promueve la participacion ciudadana como un derecho fundamental para la
elaboracién, implementacién y seguimiento de los planes municipales de
desarrollo.

2. Mecanismos de consulta (Articulos 10-15): Incluye instrumentos como
consultas publicas, audiencias y asambleas comunitarias, que deben
integrarse en los procesos de planeacion local.

3. Consejos de participacion ciudadana (Articulos 24-30): Establece que cada
municipio debe contar con un consejo ciudadano como érgano asesor en la
formulacidon de planes y programas de desarrollo.

4. Presupuestos participativos (Articulos 45-48): La ley obliga a los municipios a
destinar un porcentaje de sus recursos al presupuesto participativo, en el cual
la ciudadania decide su destino, asegurando una distribucién equitativa y
transparente.

Disposiciones vinculantes entre la planeacion municipal, las politicas y la Ley 684

e Integracion ciudadana en los planes de desarrollo: Segun la ley, los
municipios deben garantizar la participacion activa de la ciudadania en todas
las etapas de la planeacion, desde el diagnodstico hasta la evaluacidon de
resultados (Articulos 1, 10 y 24).

e Articulacién con el Plan Municipal de Desarrollo: Los consejos ciudadanos
establecidos en la ley son responsables de asesorar a los Ayuntamientos en
la elaboracion de sus planes de desarrollo, asegurando que respondan a las
necesidades locales y se alineen con las politicas estatales y nacionales
(Articulos 26 y 30).
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e Monitoreo y evaluacién de politicas publicas: La ciudadania, a través de los
mecanismos de participacion, tiene el derecho y la responsabilidad de evaluar
el impacto de los programas y proyectos municipales, fomentando la
transparencia y la rendicion de cuentas (Articulos 15 y 45).

e En el capitulo 1V, en sus articulos 41, 42, 43 y 44, se refiere la consulta
ciudadana como un instrumento de consulta sobre cualquier tema de interés
social.

e Presupuesto participativo: La asignacion de recursos mediante este
mecanismo fortalece el vinculo entre las demandas ciudadanas y las acciones
del gobierno municipal, promoviendo una distribucién justa y eficiente
(Articulos 45-48).

Estas disposiciones subrayan la importancia de la participacion ciudadana como eje
rector de la planeacion municipal, asegurando que las politicas publicas sean
inclusivas, transparentes y sostenibles, al tiempo que fortalecen la gobernanza
democratica en los municipios de Guerrero.

Con respecto a los instrumentos de participacion ciudadana, estos estan sustentados
en la Ley Numero 684 de Participacion Ciudadana del Estado Libre y Soberano de
Guerrero. El capitulo III en sus articulos 9° y 10°, se refiere a los derechos y
obligaciones de los ciudadanos respecto a su participacién en acciones de gobierno.
En el capitulo IV, en sus articulos 41, 42, 43 y 44, se refiere la consulta ciudadana
como un instrumento de consulta sobre cualquier tema de interés social.

En el estado de Guerrero, las leyes vinculadas al presupuesto, la fiscalizacion y la
rendicion de cuentas proporcionan un marco normativo integral que guia la
planeacién municipal, asegurando la eficiencia, transparencia y responsabilidad en
la gestion de recursos publicos. A continuacién, se destacan las disposiciones
principales relacionadas con la planeacién municipal y su articulacion:

Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero
(L454PDFEG)

1. El principio de planeacién: Establece que la elaboracion de los presupuestos
municipales debe estar alineada con los planes de desarrollo municipales,
priorizando la atencién a necesidades publicas (Art. 4).

2. Equilibrio presupuestal: Obliga a los municipios a presentar presupuestos
equilibrados, asegurando que los ingresos cubran los gastos programados,
evitando el endeudamiento excesivo (Art. 12).
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3. Eficiencia en el gasto: Promueve la asignacién racional de recursos,
priorizando proyectos de alto impacto social y econdmico, como
infraestructura basica y servicios publicos (Art. 20).

Ley 1028 de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Guerrero (L1028FSRCEG)

1. Fiscalizacion de recursos publicos: EI municipio esta obligado a rendir cuentas
sobre el uso de recursos federales, estatales y propios, asegurando su
correcta aplicacion en los planes de desarrollo (Art. 5).

2. Obligacién de planeacion estratégica: Los entes municipales deben vincular
los recursos ejercidos con los objetivos y metas del Plan Municipal de
Desarrollo (Art. 10).

3. Transparencia activa: Establece que los municipios deben garantizar el acceso
publico a informacién sobre el avance y resultados de los programas y
proyectos financiados con recursos publicos (Art. 15).

Ley 468 de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Guerrero
(L468FRCEG)

1. Planeacidon como eje rector: La fiscalizacion del gasto publico considera que
los recursos deben alinearse estrictamente con los programas establecidos en
los planes municipales (Art. 6).

2. Indicadores de desempeno: Obliga a los municipios a establecer y reportar
indicadores para medir los resultados de los programas y proyectos
financiados, vinculandolos a metas de desarrollo social (Art. 25).

3. Responsabilidad en el ejercicio del gasto: Sanciona el desvio de recursos o el
incumplimiento de objetivos estratégicos en los planes de desarrollo (Art. 30).

Disposiciones Vinculantes entre las Leyes

e Integracion del presupuesto con la planeacion municipal: La Ley 454 exige
que el presupuesto municipal se elabore con base en los planes municipales,
mientras que las leyes 1028 y 468 supervisan que los recursos se apliquen
estrictamente segun dichos planes.

e Rendicidon de cuentas y fiscalizacion: Tanto la Ley 1028 como la Ley 468
refuerzan la obligacion de los municipios de justificar la aplicacion de recursos
en programas especificos, lo que vincula directamente la planeacion municipal
con el seguimiento y evaluacion de resultados.
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e Enfoque en desarrollo social: Todas las leyes priorizan la asignacion de
recursos para atender problematicas sociales a través de politicas publicas
alineadas con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, destacando la
transparencia y la participacion ciudadana.

Estas disposiciones subrayan que la planeacion municipal en Guerrero debe estar
fundamentada en principios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad, integrando
la programacion presupuestal con objetivos estratégicos de desarrollo, y asegurando
su correcta ejecucion a través de procesos rigurosos de fiscalizacién y rendicién de
cuentas.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Guerrero Nimero
08 (LOAPEGOS)

La Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Guerrero Nimero 08
establece las bases para la organizacion, funcionamiento y competencias de las
dependencias y entidades del gobierno estatal, destacando su vinculacién con los
municipios en materia de planeacion. Entre las principales disposiciones destacan:

1. Coordinacion en la planeacion (Articulos 1, 2 y 4): La ley regula la
coordinacién entre el estado y los municipios, asegurando la integracién de
los Planes Municipales de Desarrollo (PMD) con los objetivos estatales.

2. Funciones de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional (Articulos 17
y 24): Esta secretaria lidera los procesos de planeacion, asistencia técnica y
evaluacion de los planes municipales, asegurando su congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo (PED).

3. Asesoria y apoyo técnico (Articulos 40-42): El estado proporciona asistencia
técnica a los municipios para la elaboracidon y ejecucion de sus planes de
desarrollo.

4. Fomento de la participacion ciudadana (Articulos 30 y 33): Se impulsa la
inclusion de la ciudadania en los procesos de planeacion mediante
mecanismos de consulta, alineandose con las normativas de participacion
democratica.

Disposiciones vinculantes entre la planeacion municipal y la Ley Numero 08

e Integracion de sistemas de planeacion: La ley establece que los planes
municipales deben coordinarse con el Plan Estatal de Desarrollo y los
programas sectoriales estatales para garantizar una vision integrada del
desarrollo (Articulos 17 y 24).
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e Participacion técnica y financiera: Los municipios reciben apoyo técnico y
financiero del estado para formular y ejecutar proyectos prioritarios en sus
planes de desarrollo (Articulos 40 y 41).

e Monitoreo y evaluacién conjunta: Los articulos 33 y 42 promueven el
monitoreo y la evaluacion compartida entre los municipios y el estado, con el
objetivo de medir los resultados de las politicas publicas y garantizar su
efectividad.

e Politicas de desarrollo regional: Los municipios deben colaborar con el estado
para implementar politicas regionales que trasciendan las fronteras
municipales, promoviendo la equidad territorial y la sostenibilidad (Articulos
30y 33).

Estas disposiciones fortalecen la articulacion entre los niveles de gobierno,
garantizando que la planeacion municipal sea coherente, eficiente y alineada con los
objetivos estatales y nacionales, en un marco participativo y democratico.

Ley 878 de Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente del Estado de
Guerrero (LEEPAEG)

La Ley de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente del Estado de Guerrero
regula la preservacion, restauracion y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales bajo los principios de desarrollo sostenible. Entre sus principales
disposiciones se destacan:

e Politicas ambientales: El Articulo 2 establece que la generacion de servicios
ambientales es de interés publico, buscando preservar la calidad de vida de
las generaciones actuales y futuras.

e Definiciones clave: El Articulo 3 introduce conceptos como bienes
ambientales, conservacion, impacto ambiental y desarrollo sustentable,
proporcionando claridad en los términos empleados en la legislacién.

e Participacion de autoridades y sociedad: En los Articulos 4 y 7, se regula la
coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno y se fomenta la
participacion de comunidades, pueblos indigenas y organismos en la gestion
ambiental.

o Areas Naturales Protegidas (ANP): El Articulo 8 establece la facultad del
gobernador estatal para decretar y administrar ANP, mientras el Articulo 22
incorpora modalidades como el Ordenamiento Ecolégico Comunitario
Participativo, adaptado a territorios ejidales y comunales.
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e Instrumentos econdmicos: Segun el Articulo 42, se crea un Fondo Auxiliar
Ambiental Estatal para financiar la restauracion ecoldgica y garantizar
servicios ambientales esenciales.

e Educaciéon ambiental: En el Articulo 76, se promueve la integracién de la
dimensidn ambiental en todos los niveles educativos, reforzando la conciencia
ambiental desde edades tempranas.

La Ley combina la regulacién técnica y la inclusién social, estableciendo mecanismos
innovadores para proteger el medio ambiente en Guerrero y sus municipios.

Las disposiciones vinculantes de la Ley del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente del Estado de Guerrero resaltan la responsabilidad compartida de los
municipios en la planeacién, preservacion y restauracion ambiental. El Articulo 24
establece que la SEMAREN puede brindar apoyo técnico a los municipios para
formular y ejecutar programas de ordenamiento ecoldgico, vinculandose con el
Articulo 27, que regula la participacién de municipios en consultas sobre programas
regionales. Los Articulos 29 y 31 refuerzan esta coordinacién, definiendo
lineamientos para el manejo comunitario de recursos naturales y los criterios
ecoldgicos que deben observar los municipios.

El Articulo 47 permite que municipios asuman ciertas facultades federales, como la
evaluacion del impacto ambiental, mientras que el Articulo 64 bis 6 obliga a los
municipios a fomentar la educacion y participacion ciudadana en temas ambientales.
Los Articulos 80 y 81 destacan la importancia de programas educativos y de
capacitacion ambiental en coordinacion con los municipios.

En relacién con el control de contaminacién y los residuos, el Articulo 108 estipula
que los municipios gestionen residuos sélidos urbanos, mientras que los Articulos
146 y 147 los facultan para regular y sancionar actividades que generen
contaminacion. Por su parte, los Articulos 186 y 196 establecen procedimientos para
la proteccidn de ecosistemas bajo jurisdiccion municipal, y los Articulos 211, 218 y
219 asignan responsabilidades especificas en la promocién de areas naturales
protegidas y la gestion de recursos hidricos.

Finalmente, el Articulo 228 contempla la creacién de sistemas de informacion
ambiental municipal homologados con el estatal, promoviendo la transparencia y
coordinacién en la toma de decisiones ambientales. Estas disposiciones refuerzan la
autonomia municipal en el marco de una estrategia de sustentabilidad vy
ordenamiento territorial integral.
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2.4. Normatividad Municipal

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero (LOMLG)

La Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero establece un marco
normativo integral para la planeacién, organizacion y gestion municipal. Entre las
principales disposiciones destacan:

1. Planeacion y desarrollo municipal (Articulos 38 y 63): Los Ayuntamientos
deben formular y administrar planes municipales de desarrollo, alineados con
los programas estatales y federales, priorizando la participacién ciudadana.

2. Autonomia y gestidn municipal (Articulos 1-3): Los municipios tienen
personalidad juridica, patrimonio propio y la capacidad de gestionar su
hacienda y recursos.

3. Participacién de la poblacion (Articulo 42): Se regula la consulta ciudadana y
la integracidn de propuestas comunitarias en los planes de desarrollo.

4. Organizacion administrativa (Articulos 26-34): Los Ayuntamientos son
responsables de implementar politicas publicas en gobernanza, urbanismo y
medio ambiente, entre otros.

Disposiciones vinculantes entre la planeacion municipal y otras politicas establecidas
en la Ley

e Alineacion con programas estatales y nacionales: Los municipios deben
integrar sus planes con los del gobierno estatal, asegurando congruencia en
los objetivos de desarrollo (Articulos 38 y 63).

e Instrumentos de planeacion: La creacién de Bandos de Policia y Gobierno, asi
como reglamentos municipales, permite operativizar los planes de desarrollo
en sus territorios (Articulos 42 y 63).

o Estrategias de desarrollo sostenible: La planeacion municipal debe atender la
infraestructura urbana, la regularizacién de la tierra y el otorgamiento de
licencias para construcciones, promoviendo un crecimiento ordenado y
sostenible (Articulos 63-65).

e Coordinacién institucional: Los Ayuntamientos deben colaborar con el
gobierno estatal mediante convenios que fortalezcan la prestacion de
servicios publicos y la ejecucion de proyectos estratégicos (Articulo 42).

Estas disposiciones garantizan que la planeacién municipal se articule con el marco
estatal y federal, fortaleciendo el desarrollo arménico de las localidades bajo
principios de autonomia, sostenibilidad y participacion ciudadana.
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Reglamentacion Municipal

En un municipio del estado de Guerrero, los reglamentos municipales, como el Bando
de Policia y Buen Gobierno y los reglamentos internos, deben estar alineados con
las disposiciones estatales, particularmente con la Ley de Planeacién 994 y el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027. Estos reglamentos sirven como herramientas
normativas para garantizar que la planeacién municipal se ejecute bajo principios de
legalidad, sostenibilidad e inclusion.

El Bando de Policia y Buen Gobierno establece los lineamientos para la gobernanza
local, incluyendo la organizacidn territorial, la regulacion del uso de suelo, el
ordenamiento urbano y la gestion ambiental. Estas disposiciones se relacionan
directamente con los objetivos del Sistema Estatal de Planeacién Democratica,
asegurando la congruencia entre las acciones municipales y los planes estatales.
Ademas, los reglamentos internos de areas como obras publicas, desarrollo urbano
y ecologia deben contemplar la participacion ciudadana en la planeacion, tal como
lo establece la Ley de Planeaciéon estatal y los lineamientos del Plan Estatal de
Desarrollo.

Asimismo, estos reglamentos municipales deben fomentar la transparencia y la
rendicién de cuentas, promoviendo el uso eficiente de los recursos publicos en
proyectos de desarrollo prioritarios. La vinculacién con los programas estatales de
inversion permite a los municipios acceder a fondos y asistencia técnica que
fortalecen la implementacion de sus planes de desarrollo, garantizando el
cumplimiento de las metas a nivel local y su alineacion con los objetivos estatales y
nacionales.

2.5. Vinculacion Internacional

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (DUDH) y la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible son instrumentos internacionales fundamentales que
establecen un marco normativo y programatico que guia la planeacion en México a
nivel nacional, estatal y municipal. Ambos documentos promueven principios
universales como la dignidad, la igualdad, la sostenibilidad y los derechos humanos,
los cuales se integran en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica y orientan
el disefo de politicas publicas en todos los niveles de gobierno.

37

i

o Mg 10 Dy Ny s e O
WS SE W AR SESE

+%%PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 & & & & & & s
|




$ # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
4 -
‘;@ “‘Nuestve puehle, nuestwy Fuerza”

A nivel nacional, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
en su articulo 1 establece que los derechos humanos, reconocidos tanto en la
Constitucién como en tratados internacionales, deben guiar las acciones del Estado.
Esto incluye la planeacién del desarrollo, que se regula por la Ley de Planeacion,
vinculando los objetivos nacionales con los compromisos internacionales de la
Agenda 2030. El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 refleja esta alineacion
al adoptar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como pilares de las
estrategias nacionales, priorizando la erradicacién de la pobreza (ODS 1), la
educacion de calidad (ODS 4) y la accion climatica (ODS 13), entre otros.

En el ambito estatal, la Ley de Planeacion 994 del Estado de Guerrero establece que
los planes estatales deben integrarse con las directrices nacionales e internacionales.
El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 refleja esta vinculacion al promover politicas
de igualdad, desarrollo econdmico sostenible y respeto a los derechos humanos, en
concordancia con los principios de la DUDH vy los ODS. Los estados tienen la
responsabilidad de coordinarse con los municipios para garantizar la implementacién
efectiva de estas estrategias en el territorio.

A nivel municipal, los Ayuntamientos, conforme al articulo 115 de la CPEUM, tienen
autonomia para formular sus Planes Municipales de Desarrollo (PMD), pero deben
alinearlos con las prioridades estatales y nacionales, integrando la Agenda 2030
como un marco rector. La participacion ciudadana, promovida por la Ley General de
Participacion Ciudadana, es esencial para garantizar que los PMD reflejen las
necesidades locales y respeten los derechos humanos consagrados en la DUDH.
Ademas, los municipios tienen la obligacion de implementar politicas de inclusion
social, sostenibilidad ambiental y gobernanza democratica, cumpliendo con los
principios de no dejar a nadie atras, tal como lo establece la Agenda 2030.

En conjunto, la planeacion en México, desde el nivel nacional hasta el municipal, se
articula con los compromisos internacionales de la DUDH y la Agenda 2030,
garantizando la construccion de un modelo de desarrollo inclusivo, sostenible y
respetuoso de los derechos humanos. La integracion de estos instrumentos en los
planes y programas asegura que México contribuya activamente al cumplimiento de
los objetivos globales, mientras atiende las particularidades de su poblacién y
territorio.

México también es signatario del Acuerdo de Paris (2015), que establece metas para
combatir el cambio climatico, las cuales deben integrarse en la planeacion urbana y
ambiental a nivel nacional, estatal y municipal. En materia de urbanizacion, el pais
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se vincula al Nuevo Acuerdo Urbano (Habitat III, 2016), que fomenta ciudades
inclusivas, resilientes y sostenibles. Otros instrumentos como la Convencidn sobre la
Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) vy la
Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio aseguran que la
planeacién contemple la igualdad de género y la proteccion de grupos vulnerables.

Estos compromisos internacionales no solo determinan los lineamientos generales
de la planeacidon en México, sino que también obligan al pais a coordinar esfuerzos
entre los niveles de gobierno para cumplir con las metas globales, asegurando un
desarrollo sostenible, inclusivo y respetuoso de los derechos humanos.
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ll. PLANIFICACION ESTRATEGICA MUNICIPAL

3.1. Mision
Ser un gobierno municipal comprometido con el bienestar de la poblacién, que actie
con honestidad, eficiencia y equidad, promoviendo el desarrollo humano, la
seguridad, la cultura, el cuidado ambiental y la participacion ciudadana. De esta
manera, se busca fortalecer la cohesion social, la gobernanza democratica y la
inclusion, brindando servicios de calidad y construyendo las bases para un
Tlacoachistlahuaca mas prdspero, justo y sostenible.

3.2. Vision
Convertir a Tlacoachistlahuaca en un municipio seguro, honesto, incluyente y
culturalmente arraigado, capaz de brindar oportunidades equitativas a todas las
personas, respetando y valorando su diversidad étnica, lingdistica y cultural. Para el
ano 2027, se prevé un municipio con infraestructura adecuada, servicios publicos
eficientes, instituciones transparentes y un medio ambiente protegido, que refleje
su compromiso con la Agenda 2030 y las generaciones futuras.

3.3. Objetivo General

Impulsar el desarrollo sostenible de Tlacoachistlahuaca a través de politicas publicas
integrales, participativas y con perspectiva de derechos humanos, que fortalezcan la
seguridad y gobernanza, promuevan un gobierno honesto, eleven el bienestar social
y desarrollo humano, gestionen de manera sustentable el territorio y los servicios
publicos, y consoliden la identidad cultural, asegurando la transparencia, la equidad
de género, la inclusion social y la rendicion de cuentas.

3.4. Objetivos Especificos

EJE 1. Por un municipio con seguridad y gobernanza

Fortalecer la seguridad y la gobernanza municipal mediante el diseno de estrategias
integrales que promuevan la seguridad publica, la participacién ciudadana, la
proteccion civil y el respeto irrestricto a los derechos humanos, garantizando una
movilidad eficiente y segura.
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EJE 2. Por un gobierno honesto y con responsabilidad social

Consolidar un gobierno transparente, eficiente y participativo, fundamentado en el
combate a la corrupcion, la rendicidon de cuentas, la simplificacién administrativa y
el manejo responsable de las finanzas publicas para fomentar la confianza
ciudadana.

EJE 3. Bienestar social y desarrollo humano

Impulsar el bienestar y desarrollo integral de la poblacion mediante programas
orientados a garantizar el acceso a vivienda digna, servicios de salud, educacion,
inclusion deportiva y cultural, atendiendo especialmente a los grupos vulnerables y
reduciendo la pobreza y la marginacion.

EJE 4. Gestion territorial y servicios publicos sustentables

Optimizar la gestion territorial y la prestacion de servicios publicos mediante la
implementacion de proyectos de infraestructura sostenible, el ordenamiento
territorial eficiente y la preservacion del medio ambiente, asegurando el acceso
equitativo a servicios basicos como alumbrado, agua potable y alcantarillado.

EJE 5. Identidad y cultura

Preservar y promover la identidad cultural del municipio a través del fortalecimiento
de las tradiciones, la gastronomia, la historia, el arte y la cultura, fomentando el
sentido de pertenencia y el desarrollo social.

Ejes transversales

Objetivo: Transparencia y Rendicion de Cuentas

Garantizar una administracion publica transparente y accesible que rinda cuentas
efectivamente, promoviendo la confianza y el empoderamiento ciudadano en la toma
de decisiones.

Objetivo: Igualdad y Equidad de Género con Inclusion Social y Derechos
Humanos

Promover la igualdad de género y la inclusion social como ejes transversales en las
politicas publicas, garantizando el respeto a los derechos humanos y la equidad en
todas las acciones de gobierno.
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GOBIERNO MUNICIPAL 2029-2027

3.5. Valores

El ejercicio de la funcién publica debe apegarse a los principios de legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, establecidos en el articulo 113 del titulo
Cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El acuerdo por el que se expide el cédigo de ética, para los servidores publicos de la
administracion publica centralizada y paraestatal del estado de guerrero, en su
ARTICULO 3. Especifica que los servidores publicos estaran obligados a cumplir con
sus funciones, empleos, cargos y comisiones, con la normatividad, el respeto a los
derechos humanos y los principios constitucionales e institucionales, asi como con
las virtudes y propdsitos siguientes:

A) Principios B) Principios C) Virtudes:
Constitucionales: Institucionales: I. Puntualidad;
L. Eficiencia; I. Bien Comun; I1. Disciplina;
II. Eficacia; II. Integridad; III. Cortesia;
III. Economia; III. Justicia; 1V. Calidad;
Iv. Transparencia; 1V. Generosidad; V. Profesionalizacion;
V. Honradez; V. Igualdad y no VI. Vocacion de Servicio;
VI. Legalidad; discriminacion; VII. Solidaridad;
VII. Lealtad; e VI. Equidad de Género; VIII. Participacion; v,
VIII. Imparcialidad. VII. Respeto; v, IX. Tolerancia.

VIIL. Liderazgo.

D) Propdsitos:

I. Recuperar la confianza ciudadana. El propdsito central de eliminar los actos
de arbitrariedad y discrecionalidad en la toma de decisiones y en el uso de
los recursos publicos, es generar un ambiente de comunicacién y confianza
del ciudadano hacia el servidor publico y las instituciones.

II.  Alentar la participacion ciudadana. Se alentara decididamente la participacion
ciudadana en todas aquellas actividades que son de interés publico y que
generan beneficios para la sociedad en general, tomando en cuenta que, con
la participacién social se coordinan esfuerzos, se vigila de cerca el quehacer
publico y se potencializan los recursos sociales para alcanzar mejores niveles
de vida;

III. Combate a la corrupcién. La corrupcion es una amenaza para la gobernanza,

el desarrollo sustentable y los procesos democraticos. Por ello, debe existir
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una estrecha relacion entre el desempefio del servidor publico y su obligacion
de informar sobre el uso y destino de los recursos publicos.

IV. Rendicién de cuentas. Corresponde al acto administrativo mediante el cual
los responsables de la gestidon que administran y aplican los fondos publicos,
informan, justifican y se responsabilizan de la aplicacion de los recursos
humanos, financieros y materiales puestos a su disposicion en un ejercicio
fiscal. Se considera como la obligacidn mas importante y relevante que tiene
que cumplir un mandatario frente al mandante.

V. Combate a la impunidad. El problema de la impunidad esta ligado a la
corrupcion, es lo que verdaderamente dafa la estabilidad y seguridad de un
pais. La impunidad es la ausencia de castigo para cualquier persona, es lo
que no ha sido judicializado ni sancionado y no se encuentra responsabilidad
en persona alguna, lo que significa sencillamente que los delitos cometidos
no son sancionados por una u otra causa, en gran medida la impunidad es
generada y amparada por la corrupcion de los servidores publicos.

VI. Control Interno. El servidor publico en el ejercicio de su empleo, cargo o
comision debe participar en una serie de procesos de control interno, para lo
cual, genera, obtiene, utiliza y comunica informacion suficiente, oportuna,
confiable y de calidad, apegandose a los principios de legalidad, imparcialidad
y rendicion de cuentas, evitando que se vulnere el cumplimiento de toda regla
para lograr cumplir los propdsitos de la institucion, a través de la supervision,
prevencidn de riesgos, replanteamiento de politicas y procedimientos, en su
caso, salvaguardar la informacion, establecimiento de medidas de control,
adopcidon de mejores practicas e inhibicién de la corrupcion; asimismo,
prevenir conflictos de interés, entre otras acciones.

VII. Cuidado y preservacion del entorno cultural y ecoldgico. Los servidores
publicos en el desarrollo de sus actividades evitaran la afectacion del
patrimonio cultural y de los ecosistemas del planeta, asumiendo una férrea
voluntad de respeto, defensa, preservacion de la cultura y del medio
ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones,
promoveran en la sociedad, la proteccion y conservacion de la cultura y el
medio ambiente, al ser el principal legado para las futuras generaciones.
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IV. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PMD 2024-2027

4.1. Anélisis FODA

friDEBHJDADES

* Alta dependencia econémica de la Federacion * Administraciéon ordenada

* Laudos por 50 MDP « Personal capacitado.

« Deudas del SAT 4 MDP * Riqueza cultural e identidad indigena

« Falta de equipo, mobiliario y Vehiculos * Recursos naturales disponibles
oficiales * Potencial agricola y ganadero

« Falta de preparacion de los servidores .

Posible diversificacion productiva

* Costumbres y festividades consolidadas

* Vocacion artesanal y artistica

* Apoyo de la ciudadania y apertura a la
participacion ciudadana

Programas federales y estatales de apoyo

* Infraestructura basica deficiente

* Baja escolaridad y alto grado de
analfabetismo

* Limitada generacion de ingresos propios
municipales

* Poca infraestructura cultural y deportiva

* Servicios de salud insuficientes

« Migracién constante de poblacién ~ © A4 L&Y Cooperacién con instituciones
joven 142 J académicas y ONGs

« Cambio climatico N~ Demanda creciente de turismo cultural y

« Inestabilidad en precios de insumos y : -, B ecologico
productos agricolas - 1) * Innovacién tecnolégica y conectividad

« Deterioro ambiental creciente ] digital

¢ Desinterés gubernamental o recortes « Capacitacion y profesionalizacién de
presupuestales | funcionarios y ciudadanos

¢ Aumento de la inseguridad regional * Mercados alternativos y comercio justo

* Desigualdad e indiferencia social « Politicas pablicas orientadas a la social

+ Adopcién de practicas sostenibles

GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

TLACOACHISTLAHUACA
“Wuestve puebls; nuestuy Fuerza'

4.2. Etapas de Elaboracion del PMD Tlacoachistlahuaca 2024-2027

En la construccién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Tlacoachistlahuaca 2024-
2027, se han contemplado cuatro etapas fundamentales, con el objetivo de garantizar
un instrumento rector de la gestion publica alineado con principios de inclusién,
perspectiva de género, sostenibilidad y participaciéon ciudadana.

Primera Etapa: Analisis de la Situacion Actual y Marcos de Referencia
Esta primera fase consistié en recabar y examinar de forma exhaustiva la informacion
estadistica y cualitativa sobre las problematicas existentes en el municipio. Se
consideraron indicadores socioecondmicos, infraestructura, servicios publicos, asi como
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el grado de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030. Ademas, se revisaron los planes y lineamientos establecidos a nivel nacional y
estatal, con el proposito de asegurar la coherencia y alineacién con la politica publica
en vigor. Este analisis permitid disefiar una ruta de accion clara y fundamentada,
ofreciendo a Tlacoachistlahuaca una directriz estratégica para su desarrollo integral.

La metodologia para esta etapa abarcé un enfoque mixto:

e Cualitativo: Mediante entrevistas, testimonios, observaciones directas y
materiales graficos, se obtuvieron percepciones y experiencias ciudadanas que
enriquecieron la visidn municipal.

o Cuantitativo: Se emplearon herramientas estadisticas para procesar datos
demograficos, socioecondmicos y de cobertura de servicios, permitiendo una
interpretacion objetiva y medible de las necesidades del municipio.

La coordinacion y participacion de los servidores publicos fueron determinantes para
traducir las necesidades detectadas en objetivos claros, estrategias congruentes y
lineas de accidn factibles y evaluables.

Segunda Etapa: Consulta y Vision Compartida Gobierno-Sociedad
En esta fase, se priorizd el didlogo directo con la ciudadania. Se llevaron a cabo
consultas publicas a través de diversos mecanismos, como:

e Asambleas comunitarias en las localidades rurales, fomentando el
intercambio directo y la construccion de confianza.

e Encuestas personales y en linea para el entorno urbano, facilitando la
participacion de distintos grupos poblacionales, incluyendo jovenes, personas
mayores y mujeres.

e Foro y mesas de trabajo en consulta ciudadana, donde actores sociales,
instituciones locales y representantes comunitarios aportaron conocimientos,
demandas y sugerencias.

Esta metodologia participativa hizo posible recopilar informacion valiosa sobre las
carencias actuales en las comunidades de Tlacoachistlahuaca, asi como las aspiraciones
y expectativas de la poblacion. La diversidad de medios consultivos permitié incorporar
voces que, de otro modo, habrian permanecido al margen, fortaleciendo asi el sentido
de corresponsabilidad y legitimidad del PMD, los resultados los resultados de esta
etapa, se presentan como problematica en el apartado de los Ejes Tematicos.

La aplicacion de estas dos primeras etapas —el analisis integral de datos y la
construccion de una vision compartida— sienta las bases para las siguientes fases del
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proceso, en las cuales se definira la programacion, implementacién y evaluacion
permanente del Plan Municipal de Desarrollo, con miras a impulsar un gobierno mas
transparente, inclusivo y orientado al bienestar de todas las personas en
Tlacoachistlahuaca.

Tercera Etapa: Integracion y Formulacion del PMD
En esta fase se sintetiza toda la informacion recabada —diagnosticos, lineamientos de
politica publica, aportes ciudadanos— para estructurar el documento final. Se definen
la mision, vision, ejes estratégicos, objetivos, metas, indicadores y lineas de
accion concretas, asegurando que cada componente esté orientado al bienestar
social, la equidad de género, la sustentabilidad ambiental y la eficiencia administrativa.
La integracidn se realiza con rigor técnico y claridad, facilitando la comprensién y el
seguimiento del plan. Ademas, se definen estrategias de corto, mediano y largo plazo,
garantizando la viabilidad técnica, financiera y normativa de las intervenciones
propuestas.

Al finalizar esta etapa, el PMD gueda definido en su arquitectura estratégica, listo para
su validacion y futura ejecucion.

Cuarta Etapa: Validacion, Aprobacion e Implementacion
Por ultimo, se somete el proyecto de PMD a la revisién del Cabildo y, en su caso, a la
aprobacién por las instancias normativas correspondientes. Una vez autorizado, se
comunica de manera transparente a la ciudadania y comienza su puesta en marcha,
acompafiada de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion. Asi se garantiza
que el plan sea una herramienta dindmica, sujeta a ajustes y mejoras continuas, en
funcién de los resultados y la retroalimentacion comunitaria.
Con la culminacion de esta etapa, el PMD se convierte en la guia oficial del desarrollo
municipal, marcando el rumbo hacia un Tlacoachistlahuaca mas justo, prospero e
inclusivo.

En esta Ultima fase, la implementacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de
Tlacoachistlahuaca 2024-2027 exige la participacion coordinada de todas las areas y
direcciones del Ayuntamiento. Cada dependencia presentara su Programa Operativo
Anual (POA) a la Direccion de Planeacidon o a la Tesoreria Municipal, indicando con
claridad las metas a alcanzar, los plazos de ejecucién y los recursos financieros
requeridos. Este proceso establece un compromiso directo entre los funcionarios
municipales y la ciudadania, ya que las acciones plasmadas en el POA responden a los
objetivos y metas establecidos en el PMD.
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Un componente esencial de esta etapa es el seguimiento y la evaluacion permanente
del PMD, cuya finalidad es valorar la eficiencia, efectividad y transparencia de la gestion
gubernamental. Con este proposito, se realizaran consultas ciudadanas de percepcidon
y, al menos, dos evaluaciones institucionales anuales. Estos ejercicios revisaran
elementos fundamentales como:

a) Programas identificados en el PMD

b) Objetivos definidos para cada sector

c) Indicadores y metas trazadas, asi como el grado de avance
d) Recursos asignados y su adecuada aplicacion

En linea con los principios de transparencia y rendicion de cuentas, toda la informacion
derivada de estas evaluaciones, asi como la programacion, ejecucion y resultados de
las acciones, sera puesta a disposicion de la ciudadania a través de medios digitales y
fisicos. Esto permitird que la poblacion conozca, vigile y evalle el desempefio del
gobierno municipal, impulsando asi la confianza, la legitimidad y la participacion
informada.

El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) jugara un papel
determinante, supervisando la puntual aplicacion de las obras y acciones enfocadas en
zonas de atencidn prioritaria, definidas por la Secretaria de Bienestar Federal, y
garantizando que la asignacién de recursos refleje las necesidades reales de la
poblacion. Mediante este drgano, se verificara que las iniciativas lleguen a los sectores
mas vulnerables, consolidando un proceso mas justo, incluyente y equitativo.

Finalmente, esta etapa contempla la posibilidad de hacer adecuaciones al PMD ante
cambios en el contexto local o los resultados de las evaluaciones, asegurando asi la
relevancia, flexibilidad y pertinencia del plan a lo largo de su vigencia. Cada ajuste
propuesto debera sustentarse en datos claros, procesos participativos y una
comunicacién abierta con la ciudadania, cumpliendo el principio de que las
transformaciones siempre se realicen en beneficio del bienestar comun y el desarrollo
sostenible de Tlacoachistlahuaca.
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4.21. Asambleas Comunitarias

Para asegurar que el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) de Tlacoachistlahuaca 2024-2027 refleje las
aspiraciones y necesidades reales de la poblacion,
se dio un énfasis particular a las asambleas
comunitarias como espacio de didlogo directo entre
gobierno y ciudadania. La planificacion de estas
asambleas comenzd con la elaboracion de un
calendario definido con al menos dos semanas de
anticipacion, ademas se tomd en cuenta el proceso
de campana en donde el Presidente Municipal,
recorrié cada una de las localidades del Municipio, .~
recolectando propuestas para sus hecesidades 3
prioritarias. %

En el contexto de la convocatoria emitida y que se
desarrollé del 25 al 29 de noviembre de 2024. Esta
medida buscé garantizar la asistencia informada y
voluntaria de los habitantes, por lo que se difundi6
ampliamente la convocatoria a través de métodos
tradicionales y modernos: impresion de la
convocatoria colocada en puntos estratégicos
(ayuntamiento, escuelas, comisarias de las
localidades), perifoneo en calles y plazas, asi como
el uso de redes sociales locales y mensajeria
instantanea.

Llegado el dia de la asamblea, el personal de la
Direccién de Planeacién municipal se trasladé a
cada comunidad programada incluyendo aquellas
de mayor dispersion geografica para acercar el
proceso a la gente y reducir barreras de
participacion. Las sedes seleccionadas eran
espacios de facil acceso, como salones comunales,
canchas deportivas, escuelas o plazas publicas,
fomentando la confianza de las personas al
expresarse en un entorno familiar.
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Al inicio de cada asamblea, se presentd una breve introduccidn sobre la naturaleza del
PMD, los objetivos a largo plazo del municipio y los ejes tematicos preliminares (I. Por
un Municipio con Seguridad y Gobernanza; II. Por un Gobierno Honesto y con
Responsabilidad Social; III. Bienestar Social y Desarrollo Humano; IV. Gestion
Territorial y Servicios Publicos Sustentables y V. Identidad y Cultura.). Con un lenguaje
claro y un tono respetuoso, se explicd a los asistentes cdmo se habian diagnosticado
las problematicas, haciendo uso de datos estadisticos, ejemplos concretos y casos
relevantes. Esto permiti6 que la poblacién comprendiera la importancia de su
aportacién en la toma de decisiones.

Para facilitar la participacidn, se emplearon dinamicas sencillas y efectivas. Por ejemplo,
la lluvia de ideas permitid a cada persona exponer sus inquietudes sin censura en
asamblea, en la cual se desarroll la encuesta ciudadana, estas dinamicas nos llevo a
conocer sus necesidades prioritarias y muchas otras que tal vez por desconocimiento y
a la falta de este tipo de procesos participativos no expresaban sus inquietudes tales
como la falta de agua potable, la necesidad de mayor seguridad nocturna, la mejora
en escuelas o el fortalecimiento de programas culturales y deportivos. Estas
metodologias favorecieron la inclusion de diferentes perfiles: mujeres, jovenes,
personas mayores, hablantes de lengua indigena, productores agricolas, artesanos y
otros grupos habitualmente subrepresentados en estos procesos.

Durante las discusiones, un equipo de registro asignado se encargd de tomar notas
detalladas sobre las demandas, sugerencias y preocupaciones, sistematizando la
informacion en minutas. Ademas, se registraron las intervenciones clave, indicadores
contextuales y, en la medida de lo posible, se priorizaron las propuestas segln el
consenso local. Se cuidd que las voces de grupos vulnerables o histéricamente
marginados fueran escuchadas con especial atencidon, reconociendo que sus
necesidades pudieran requerir soluciones especificas.

El resultado de las asambleas fue un conjunto de insumos valiosos que nutrieron el
PMD desde la base social. Estas contribuciones no solo enriquecieron el diagndstico
situacional con una perspectiva mas humana y contextualizada, sino que también
reforzaron la legitimidad del plan, al ser percibido como una construccién colectiva y
transparente. Con la informacion recopilada, el gobierno municipal contd con
herramientas para afinar objetivos, ajustar metas, priorizar intervenciones y disefiar
indicadores mas precisos. En suma, las asambleas comunitarias se convirtieron en un
pilar fundamental del proceso de planeacion, asegurando que el desarrollo de
Tlacoachistlahuaca se construya en torno a las necesidades e intereses de su propia
gente.
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4.2.2. Foro de Consulta Ciudadana

Para enriquecer aun mas el proceso de construccion del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) de Tlacoachistlahuaca 2024-2027, por primera vez se organizd un Foro de
Consulta Ciudadana en la cabecera municipal, como esta estipulado en la Ley de
Planeacion 994 del Estado de Guerrero, en su Articulo 42, Fraccion V; este foro
concebido como un espacio amplio, plural y propositivo. Con una convocatoria emitida
con anticipacién, se invitd a diversos actores sociales y econdémicos: productores
agricolas, ganaderos, representantes de grupos artesanales, comerciantes, liderazgos
comunitarios, docentes, estudiantes, integrantes de organizaciones civiles,
asociaciones de mujeres y personas con discapacidad, asi como otros sectores clave,
contando con una participacion de 312 ciudadanos, y ciudadanas de la cabecera
municipal y las localidades del municipio.

En esta convocatoria se plantearon 5 ejes tematicos, se emitié con anticipacién y se
desarrollé de la siguiente manera:

Foro Especial Con Ponentes Cancha Municipal, 25 de noviembre de 1000
Magistrales. Tlacoachistlahuaca, Guerrero. 2024
Localidades del Municipio Comisarias Municipales Del 26 al 29 de 10:00
noviembre de 2024 Hrs

La logistica del evento se cuidd al detalle para asegurar un ambiente ordenado,
incluyente y participativo. Acto seguido, se llevaron a cabo tres ponencias magistrales
con paneles tematicos integrados por expertos en areas Normatividad ad ministrativa,
medio ambiente y planeacion estratégica que llevaron por nombre:

1. Cumplimiento del marco normativo, para el desarrollo integral y bienestar social
de Tlacoachistlahuaca

2. Tlacoachistlahuaca una mirada a la gestion territorial y servicios publicos
sustentables

3. Planeacion para el desarrollo municipal

Estos especialistas ofrecieron asesoria técnica y compartieron mejores practicas,
modelos de intervencidn, normativas vigentes y ejemplos de éxito en otros municipios,
enriqueciendo asi la discusidén con un sustento mas solido y realista.

Tras la apertura y los paneles, el foro se dividid en mesas de trabajo asociadas a los
ejes estratégicos del PMD. Cada mesa contd con un moderador capacitado que guio el
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didlogo, promoviendo la equidad en el uso de la palabra, el respeto a todas las
opiniones y el enfoque en prioridades concretas.

Una vez concluidas las discusiones en las mesas, se llevo a cabo un plenario donde los
moderadores presentaron las conclusiones y los compromisos alcanzados. Este
momento sirvid para validar consensos, asi como para debatir publicamente aquellas
posturas que requirieran mayor clarificacion. Finalmente, se redacté un documento de
sintesis con las propuestas consensuadas, las sugerencias de mejora y los acuerdos de
cumplimiento y seguimiento.

DEL2SAL 7T
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4.2.3. Consultay Encuesta Ciudadana

Para complementar el proceso participativo y obtener una vision mas amplia sobre las
prioridades y percepciones de la poblacidn, se llevd a cabo una etapa de consulta
ciudadana apoyada en encuestas presenciales y en linea. Esta iniciativa busco llegar a
sectores de la comunidad que pudieran haber quedado al margen en las asambleas o
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el foro, asi como captar la opinidn de personas con menos tiempo disponible, movilidad
limitada o mayor familiaridad con herramientas tecnoldgicas.

La estrategia de aplicacion combind métodos tradicionales con enfoques digitales. Por
primera vez se realizd este proceso de participacion ciudadana, en donde se tomaron
en cuenta todos los sectores de la sociedad incluyendo a los jévenes de entre 15y 20
afhos, acudiendo a los distintos centros de educacion media y superior del municipio.
Por otro lado, se aprovecharon las redes sociales oficiales del Ayuntamiento de
Tlacoachistlahuaca para difundir enlaces a encuestas digitales, brindando una
alternativa a quienes prefieren participar desde sus hogares o dispositivos mdviles, esto
mediante la encuesta emitida. Este enfoque mixto garantizd un mayor alcance,
incluyendo a jévenes con acceso a internet, personas que por motivos de trabajo no
acuden a las asambleas, o residentes en zonas alejadas de la cabecera municipal.

El disefio de las encuestas se basd en cuestionarios con lenguaje sencillo, preguntas
cerradas y escalas de valoracién claras, abordando temas clave: nivel de satisfaccion
con servicios publicos (agua, alumbrado, recoleccidn de residuos), percepcion de
seguridad, acceso a vivienda digna, oportunidades laborales locales, calidad educativa
y actividades culturales. También se incluyeron items sobre la expectativa que la
ciudadania tiene del futuro del municipio, el grado de confianza en las autoridades y la
disposicidn a participar en iniciativas comunitarias.

Una vez concluido el periodo de recoleccién de datos, se realizé un analisis estadistico
detallado. Esta informacién cuantitativa se contrasté con el material recopilado en las
asambleas y el foro, permitiendo identificar patrones coherentes entre demandas
cualitativas y resultados numeéricos. Por ejemplo, si las encuestas revelaban que un alto
porcentaje de la poblacidn consideraba prioritaria la mejora del drenaje o la
pavimentacién de ciertas calles, y esto coincidia con las solicitudes expresadas en las
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reuniones presenciales, se reafirmaba la necesidad de priorizar inversiones en
infraestructura urbana como la pavimentacion de calles. Asimismo, si las encuestas
mostraban una preocupacidon generalizada por la falta de oportunidades de empleo
local, esta percepcidn serviria de argumento para impulsar programas de fomento
economico, capacitacién laboral o apoyo al emprendimiento.

El empleo de encuestas también contribuyd a la legitimidad del PMD 2024-2027 al
fortalecer la evidencia empirica con la que se sustentaban las decisiones. Con datos
estadisticos claros, fue posible afinar metas e indicadores, ajustando estrategias a las
realidades detectadas. Al final, este proceso integral de participacion ciudadana —
asambleas, foro y encuestas consolidd el caracter inclusivo, transparente y estratégico
del PMD Tlacoachistlahuaca 2024-2027, asegurando que las politicas publicas
resultantes respondan efectivamente a las necesidades y aspiraciones de la poblacion,
y promoviendo el bienestar colectivo de la comunidad.
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TLACOACHISTLAHUACA
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4.2.4. Resultados de la Convocatoria Foro y Consulta de Participacion
Ciudadana

“Nuestro Pueblo, Nuestra Fuerza”

EJES TEMATICOS

SITYSYIASNVYL
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de los resultados de la Consulta Ciudadana
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4.3. Alineacion del PMD 2024-2027 a los Instrumentos de Planeacion

El PND 2019-2024 establece principios como la honestidad, el combate a la pobreza,
el bienestar, la inclusién social y el desarrollo con igualdad. Por su parte, el PED 2022-
2027 de Guerrero prioriza la seguridad, la gobernabilidad democratica, la justicia social,
el impulso a la economia local, la mejora de los servicios publicos, la perspectiva de
género, la atencion a grupos vulnerables, asi como la proteccion del medio ambiente y
el fortalecimiento de la identidad cultural.

El PMD Tlacoachistlahuaca 2024-2027 se construye sobre estos cimientos, asegurando
la coherencia entre las prioridades municipales, las directrices nacionales y las politicas
estatales. La articulacion garantiza que las acciones locales contribuyan a las grandes
metas del pais y del estado, potenciando sinergias y optimizando los recursos
disponibles.

Ejes del PMD 2024-2027 y su Alineacion con la Agenda 2030 (ODS)

Eje 1: Por un Municipio con Seguridad y Gobernanza

« Alineacion Nacional y Estatal: Este eje responde a la meta nacional de
fortalecer el Estado de Derecho y la politica de combate a la corrupcion,
contemplada en el PND, asi como a la prioridad del PED de Guerrero de
consolidar la paz, la seguridad ciudadana y la imparticion de justicia.

« Vinculacion con ODS:

o ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas): Profesionalizacién de la policia
municipal, accesibilidad de canales de denuncia, reforzamiento de la gobernanza
local y el respeto a los derechos humanos.

o ODS 5 (Igualdad de género): Incorporacién de protocolos con enfoque de
género en seguridad y atencién a victimas.

2: Por un Gobierno Honesto y con Responsabilidad Social

« Alineacion Nacional y Estatal: En consonancia con el PND, este eje busca
un gobierno transparente, abierto y cercano a la ciudadania, combatiendo la
corrupcion y facilitando la rendicion de cuentas. A nivel estatal, se alinea con la
meta de fortalecer capacidades institucionales y garantizar el uso eficaz de los
recursos.

« Vinculacion con ODS:

« ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas): Implementacién de plataformas
digitales para la transparencia, fortalecimiento de la rendicién de cuentas y la
integridad publica.
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Eje 3:

Eje 4:

Eje 5:

ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos): Establecimiento de alianzas con
instituciones de auditoria, academia y sociedad civil para consolidar un gobierno
eficaz.

Bienestar Social y Desarrollo Humano

Alineacion Nacional y Estatal: Este eje responde directamente al énfasis del
PND y el PED en reducir las desigualdades, erradicar la pobreza, mejorar el
acceso a servicios basicos, educacién, salud y oportunidades laborales.
Vinculacion con ODS:

ODS 1 (Fin de la pobreza): Programas de apoyo social y oportunidades
productivas.

ODS 2 (Hambre cero): Mejora de la seguridad alimentaria y nutricidn infantil.
ODS 3 (Salud y bienestar): Fortalecimiento de clinicas, campafias de prevencion
y atencion primaria.

ODS 4 (Educacion de calidad): Infraestructura educativa, capacitacion docente
y becas.

ODS 5 (Igualdad de género) y ODS 10 (Reduccidon de las desigualdades):
Enfoque inclusivo, atencién a grupos vulnerables y reduccion de brechas
sociales.

Gestion Territorial y Servicios Publicos Sustentables

Alineacion Nacional y Estatal: Corresponde a los objetivos del PND y el PED
de promover infraestructura resiliente, abastecimiento de agua, energia limpia,
movilidad adecuada, proteccion del medio ambiente y aprovechamiento
sostenible de recursos.

Vinculacion con ODS:

ODS 6 (Agua limpia y saneamiento): Mejora del drenaje, la potabilizacién y
disponibilidad de agua.

ODS 7 (Energia asequible y no contaminante): Infraestructura para energias
renovables en espacios publicos.

ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles): Ordenamiento territorial, vias de
comunicacién seguras, alumbrado publico adecuado.

ODS 13 (Accién por el clima) y ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres):
Conservacion forestal, manejo integral de residuos, restauracion ambiental.

Identidad y Cultura

Alineacion Nacional y Estatal: Reafirma las politicas culturales del PND y las
estrategias del PED que valoran el patrimonio intangible, promueven la
diversidad cultural, y fomentan el turismo responsable y comunitario.
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« Vinculacion con ODS:

o ODS 4 (Educacion de calidad): Inclusiéon del patrimonio cultural en la curricula,
fortaleciendo la identidad local.

« ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico): Promocion del turismo
cultural sostenible, generando ingresos y empleos locales.

o« ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles): Proteccién del patrimonio
histérico, cultural y gastrondmico, impulsando la cohesién social y el sentido de
pertenencia.

La implementacion del PMD bajo este esquema requiere coordinar las secretarias,
direcciones municipales y el COPLADEMUN, asegurando que los POA (Programas
Operativos Anuales) se ajusten a las prioridades nacionales, estatales y a los ODS
seleccionados. De esta forma, el monitoreo, la evaluacion y la rendicidon de cuentas se
realizan con indicadores claros y mecanismos participativos, ajustando estrategias
cuando sea necesario.

Esta alineacion del PMD 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca con el PND 2019-2024, el
PED 2022-2027 de Guerrero y la Agenda 2030 con sus ODS garantiza que las acciones
municipales contribuyan a objetivos mas amplios. Con ello, se fortalece la coherencia,
pertinencia e impacto de las politicas publicas, impulsando un desarrollo sostenible,
inclusivo y culturalmente arraigado, acorde con las aspiraciones colectivas del
municipio, la region y el pais.

4.3.1. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca se disefia con
la finalidad de contribuir a los objetivos y lineas de accion establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024. En este sentido, el PMD asume los principios
del PND al combatir la pobreza y la desigualdad, promover la honestidad y la
transparencia gubernamental, fortalecer la gobernanza democratica y asegurar el
acceso a servicios basicos de calidad para todas las personas. A través de sus ejes
estratégicos, el municipio busca impulsar el bienestar social y el desarrollo humano,
consolidar instituciones solidas y confiables, incentivar el crecimiento econdmico
incluyente, proteger el medio ambiente y garantizar la paz y la seguridad ciudadana.
De esta forma, el PMD armoniza las necesidades y aspiraciones locales con las metas
nacionales, contribuyendo a la construccidn de un pais mas justo, equitativo y
sostenible.
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4.3.2. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca encuentra
plena armonia con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027 del estado de
Guerrero, al incorporar los lineamientos y prioridades estratégicas definidas en el
ambito estatal. De este modo, el PMD responde a los objetivos de fortalecer la
seguridad, la gobernabilidad democratica, la justicia social, la inclusion econdmica, la
equidad de género y la proteccion del medio ambiente. A través de sus ejes
estratégicos, el municipio atiende las demandas locales en perfecta sintonia con las
politicas y programas impulsados por el gobierno estatal, asegurando que las acciones
emprendidas se sumen a un esfuerzo mayor, destinado a consolidar un Guerrero mas
prospero, justo, sostenible y con igualdad de oportunidades para toda la poblacion.

4.3.3. Vinculacién con la Agenda 2030

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca se articula de
manera integral con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
generando asi una hoja de ruta que no solo atiende las necesidades locales, sino que
también contribuye al esfuerzo global por un futuro mas equitativo y resiliente. Cada
eje estratégico del PMD establece lazos directos con diversos ODS: el fortalecimiento
de la seguridad y la gobernanza (ODS 16) busca consolidar instituciones solidas y
justas; la construccion de un gobierno honesto y socialmente responsable (ODS 16,
17) promueve la transparencia, la rendicion de cuentas y la colaboracion multi-actor;
el bienestar social y desarrollo humano (ODS 1, 2, 3, 4, 5, 10) abarca educacién, salud,
igualdad de género y proteccidn a grupos vulnerables; la gestion territorial y servicios
sustentables (ODS 6, 7, 11, 13, 15) impulsa la infraestructura sostenible, el uso racional
de recursos y la mitigacién del cambio climatico; mientras que la identidad y cultura
(ODS 4, 8, 11) se traducen en cohesion social, preservacion del patrimonio y dinamismo
econdmico. Esta alineacion garantiza que las acciones municipales no solo respondan
a las aspiraciones de la ciudadania, sino que también sumen esfuerzos al cumplimiento
de los objetivos globales comunes.
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4.3.4. Esquema de alineacion del PMD con la Agenda 2030 y los
Instrumentos de Planeacion Federal y Estatal

OBJ[II l/l].S‘ 0[ ﬂ[SAﬂﬂﬂllﬂ SﬂS T[NIB[[S

PLAN NAGIONALDE DESARROLLO

* Combatir la pobreza y desigualdad.

* Promover la honestidad y la transparencia gubernamental.
¢ Fortalecer la gobernanza democratica.

¢ Impulsar el bienestar social y desarrollo humano.

* Proteger el medio ambiente.

¢ Garantizar la paz y la seguridad ciudadana.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

e Fortalecer la seguridad, la gobernabilidad democratica, la justicia
social, la inclusién econémica, la equidad de género y la proteccién del
medio ambiente.

e Atender las demandas locales a través de sus ejes estratégicos en
sintonfa con las politicas y programas.

e Consolidar un Guerrero mas préspero, justo, sostenible y con igualdad
de oportunidades para toda la poblacién.

.lllIN[M'Il]N

PMN MUNICIPAL DE l][SAﬁﬁllllll |

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4, Estructura del Plan Municipal de Desarrollo Tlacoachistlahuaca
2024-2027

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca se configura
como un instrumento rector de la gestién publica local, construido a partir de la
participacion ciudadana, el analisis de la situacion municipal y la alineacién con las
politicas nacionales, estatales y la Agenda 2030. Su finalidad es orientar la toma de
decisiones, el uso de recursos y la ejecucién de programas hacia el logro de objetivos
estratégicos, enfocados en el bienestar social, la eficiencia administrativa y la
sostenibilidad del territorio.

La estructura del PMD se organiza en torno a cinco ejes estratégicos, cada uno con
objetivos, metas, indicadores y lineas de accion disenadas para atender las prioridades
identificadas:

I.  Por un Municipio con Seguridad y Gobernanza:
Este eje busca reforzar la seguridad ciudadana, el Estado de Derecho y la
confianza institucional, a través de la profesionalizacion de la funcion policial, el
fortalecimiento de la participaciéon comunitaria, la proteccion de derechos
humanos y la aplicacion eficaz de normas y protocolos.

II. Por un Gobierno Honesto y con Responsabilidad Social:
Se orienta al mejoramiento de la administracion publica mediante la
transparencia, la simplificacion de tramites y la rendicion de cuentas. Incluye la
adopcién de tecnologias, la capacitacion del personal municipal y el
fortalecimiento de mecanismos de supervision y fiscalizacion, garantizando una
relacién mas confiable entre gobierno y ciudadania.

III. Bienestar Social y Desarrollo Humano:
Pretende elevar la calidad de vida de la poblacion impulsando programas
integrales en educacion, salud, alimentacién, atencién a grupos vulnerables,
reduccidon de brechas de género y generacion de oportunidades econdmicas.
Estas acciones se apoyan en diagndsticos de rezagos sociales y en la articulacion
con politicas y programas federales y estatales.

IV. Gestion Territorial y Servicios Publicos Sustentables:
En este eje se define la provisién adecuada de servicios publicos (agua, drenaje,
alumbrado, manejo de residuos), el ordenamiento del territorio y la proteccion
del medio ambiente. Las lineas de accién aqui contempladas apuntan a la
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resiliencia ante el cambio climatico, la conservacidon de recursos naturales y el
desarrollo de infraestructura con criterios de sostenibilidad.
V. Identidad y Cultura:

Su objetivo es fortalecer la cohesidn social y el sentido de pertenencia a través
del rescate, la preservacion y la difusion del patrimonio cultural, la lengua, la
gastronomia y las tradiciones locales. Esto contribuye tanto al desarrollo social
como a la diversificacién econdmica mediante el turismo cultural y la innovacion
creativa.

4.5. Estrategias Transversales del Plan Municipal de desarrollo 2024-2027

De manera transversal a estos ejes, el PMD incorpora dos principios clave:

a) Transparencia y Rendicion de Cuentas: Orientado a mejorar la gestiéon de
la informacién, la vigilancia ciudadana sobre el desempefio del gobierno
municipal y la adopcion de estandares de integridad.

b) Igualdad y Equidad de Género con Inclusion Social y Derechos
Humanos: Enfocado en garantizar condiciones equitativas para todas las
personas, reconociendo la diversidad social, cultural y econdmica, y priorizando
la atencién a grupos histéricamente marginados.

La instrumentacién del PMD contempla la definicion de indicadores estratégicos y de
gestion, la elaboracion de Programas Operativos Anuales (POA) por parte de cada area
administrativa, el monitoreo y evaluacion periddica de resultados y la adaptacion de las
estrategias cuando las circunstancias lo requieran. Esta estructura técnica del PMD
2024-2027 busca asegurar que las intervenciones municipales produzcan cambios
tangibles, medibles y sostenibles, respondiendo efectivamente a las necesidades y
aspiraciones de la poblacién de Tlacoachistlahuaca.

GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

“Nuestwe pueble, nuestuy Fue'za’

Por un gobierno
honesto y con
responsabilidad
social.

Por un municipio
con seguridad y
gobernanza.

Rt

Gestidn territorial y L TEMATICOS
servicios publicos - .j
sustentables. \ -\-I
Bienestar social y

desarrollo
humano.

Fuente: Elaboracion propia.
Identidady g U laboracion propia

cultura.
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4.6. Areas de oportunidad

Por un Municipio con
Seguridad y Gobernanza

1) Percepcion de inseguridad y falta de
profesionalizacion policial

2) Escasos canales efectivos de|
denuncia y participacion ciudadana en
seguridad

Fortalecimiento de la
seguridad y la gobemanza
local

Profesionalizar  policia,  mejorar
canales de denuncia, integrar DDHH vy
enfoque de género en la seguridad

Capacitacion continua a cuerpos de
seguridad, protocolos de atencion a victimas,
comités vecinales de vigilancia ciudadana

Por un Gobierno Honesto y
con Responsabilidad Social

1) Opacidad en el uso de recursos
publicos y percepcion de corrupcion
2) Procesos administrativos complejos
y lentos, dificultando la interaccion|
gobierno-ciudadania

Transparencia, combate a la
corrupcion 'y participacion
ciudadana

Simplificar ~ tramites,  digitalizar
procesos, establecer controles internos
y externos

Implementar plataformas  digitales de
transparencia, capacitacion en integridad,
buzones y observatorios ciudadanos

Bienestar Social y Desarrollo
Humano

1) Rezagos en acceso a salud,
educacion y alimentacién adecuada

2) Falta de apoyos integrales paral
grupos vulnerables (mujeres, adultos
mayores, personas con discapacidad)

Mejorar la calidad de vida y
reducir desigualdades sociales

Asegurar cobertura de servicios
basicos, becas educativas, programas
de nutricion y salud, apoyo a grupos|
vulnerables

Programas integrales de salud, becas
educativas, alianzas con centros de salud,
capacitacion laboral y programas sociales
focalizados

1) Carencia de servicios basicos (agua,

Garantizar servicios basicos, mejorar

Obras de infraestructura sustentable, planes

Identidad y Cultura

2) Limitado aprovechamiento del
patrimonio cultural para el desarrollo
econdmico y social

patrimonio cultural y fomento
del turismo cultural

fortalecer cohesion social, generar
oportunidades economicas a través de
la cultura

. . . . ||drenaje, alumbrado) y mala gestion de||Infraestructura basica - . . . .
Gestion Territorial y Servicios naje, )y g . . ’[[movilidad, manejo integral de||de uso de suelo, sistemas de recoleccion y
g residuos ordenamiento y  cuidado|| . P . S g L. .
Publicos Sustentables . . . . residuos, resiliencia ante cambio||reciclaje, energias limpias, restauracion

2) Ausencia de ordenamiento territorial| |ambiental & .
o . climatico ambiental
y vulnerabilidad ambiental
1) Pérdi tradiciones, len . . ., .
) er_d da de tradiciones, lengua y ., Preservar y difundir la cultura,||Creacion de centros culturales, ferias
expresiones culturales Revalorizacion del

artesanales, talleres de lengua indigena, rutas
turisticas culturales, programas de difusion
del patrimonio

Transparencia y Rendicion de
Cuentas (Transversal)

1) Desconocimiento del destino de los
recursos publicos

2) Falta de evaluacion continua dell
desempefio institucional

Fortalecer la credibilidad y
legitimidad de la
administracion

Construir  confianza  ciudadana,
asegurar acceso a informacion clara,
evaluacion periddica

Publicacion periodica de informes, portales
de transparencia, indicadores estratégicos y
de gestion, auditorias ciudadanas

Igualdad y Equidad de Género
con Inclusion Social y DDHH
(Transversal)

1) Brechas de género y discriminacion
a grupos vulnerables

2) Escasa participacion equitativa en la|
toma de decisiones y acceso a|
oportunidades

Garantizar  igualdad de
oportunidades y respeto a|
DDHH en todas las politicas

Sensibilizar personal, incluir
perspectiva de género y DDHH,
politicas incluyentes, reducir violencia
de género

Protocolos contra violencia de género,
programas de empoderamiento, participacion
ciudadana equitativa, consejos consultivos
incluyentes

Fuente: Flaboracion de Direccion de Planeacion,
con informacion de los resultados de /a Consulta Ciudadana.
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V. DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Tlacoachistlahuaca es un municipio ubicado en la regién Costa Chica del estado de
Guerrero. Con una poblacion predominantemente indigena de origen mixteco y
amuzgo, es un municipio que enfrenta diversos retos en cuanto a desarrollo econdmico,
social y ambiental. El presente diagndstico territorial busca analizar las condiciones
actuales del municipio, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
para orientar futuras intervenciones.

5.1. Gobierno y Poblacién

Extension territorial

El Municipio de Tlacoachistlahuaca cuenta con una extension territorial de 802.8 km2,
la cual representa el 1.2% de la superficie total del estado de Guerrero.

Macro localizacion

Tlacoachistlahuaca esta situado en el sureste del estado de Guerrero, dentro de la
regidn Costa Chica. Limita con los municipios de Ometepec y Xochistlahuaca, asi como
con el estado de Oaxaca al sureste. Su ubicacién geografica lo coloca en una zona de
transicion entre el litoral del Pacifico y las sierras, lo que define su diversidad climatica
y ecoldgica.

Mapa 1. Localizacidn del Municipio de Tlacoachistlahuaca en el Estado de Guerrero.

]Slé’coachistla I}uacsl
{ :

Estado de
Guerrero
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Micro localizacion
El municipio cuenta con diversas localidades rurales dispersas, siendo la cabecera
municipal Tlacoachistlahuaca el principal centro de servicios y administracion.

Mapa 2. Localizacién del Municipio de Tlacoachistlahuaca, Municipios Colindantes, Carreteras Principales
y Localidades. »
' =\

Alcozauca de
Guerrero\

Cochospa  “etiafé
eiGrande  lgfiaténac

; Metlaténec Oaxaca

Cochoapa el
Grande

Io Hidalgo . ,
Metlatonoc

Cuianacaxtitian™_

Fuente: Elaboracion propia.

Caracteristicas de la region

El municipio de Tlacoachistlahuaca, Guerrero, se localiza al sureste de Chilpancingo,
capital del Estado de Guerrero, en la regidon geoecondmica y cultural de Costa Chica, a
221 kilometros de distancia aproximadamente de Acapulco hasta su cabecera
municipal. V

Se encuentra situado al norte con el municipio de Metlatdnoc, Alcozauca y el estado de
Oaxaca; al sur con los municipios de Igualapa y Ometepec, al este con el municipio de
Xochistlahuaca, y al oeste con Cochoapa El Grande, Igualapa y Metlaténoc.

Orografia

El Municipio de Tlacoachistlahuaca esta integrado por un 60% de zonas accidentadas,
un 25% de semiplanas y un 15% de planas. En el municipio hay cumbres que alcanzan
una altura de mas de 2000 msnm y que forman parte de la Sierra Madre del Sur.
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Clima

De acuerdo con la clasificacion de climas de Képpen, modificada por Enriqueta Garcia,
para las condiciones de la Republica Mexicana en el Municipio de Tlacoachistlahuaca
predomina el clima calido subhimedo, Semicélido subhimedo y Templado himedo.

Tipo de clima en el municipio Descripcién
AW Cdlido subhumedo con lluvias en verano
ACw Semicdlido subhUmedo con lluvias en verano
cw Templado Himedo
Tabla  1Casificacion  de  cimas  en e  Municpio  de  Tlacoachistlahuaca.

Fuente: Estadisticas de biodiversidad, ambientales y sociodemogréficas, 2020. | CONABIO

Hidrografia

Tlacoachistlahuaca esta integrado en la Regién Hidroldgica de Costa Chica - Rio Verde
y como principal recurso hidrico se asienta en la cuenca del Rio Ometepec o Grande y
Rio Quetzala. La delimitacion de este son los Rios San Pedro, Cuetzalan, Verdes San
Martin, y el Rio de Jicayan. Este ultimo recorre las sierras conocidas como del Limon y
la del campanario que finalmente llega hasta el nacimiento del Rio Verde y a los arroyos
del Limon.

Flora y fauna

La flora y fauna del Municipio esta determinada por los tipos de suelo y clima. Existen
diversidad de flora: platano, cacao, ciruela, guayaba, mango, limén, naranja,
tamarindo, nanche, camote, aguacate, calabaza. Como plantas de ornato estan la rosa
de castilla, el tulipan, la flor de nochebuena y el cempasuchil. Hay encino, pino, morillo,
nanche, capulin, parota, caoba, cedro, roble y cuapinol. Hay diversas especies, entre
las que destacan: armadillo, iguana, tortuga, paloma, chachalaca, tején, venado,
perico, guacamaya, zanate, tlacuache, jabali, zorro, tigre, alacran, vibora, tarantula y
chapulines. En los rios hay peces, camarones, cangrejos y charales.
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Régimen de gobierno
El régimen de gobierno del municipio de Tlacoachistlahuaca, en el estado de Guerrero,
es de tipo republicano, representativo y democratico federal:

01. El gobierno municipal se realiza a través de un ayuntamiento, que es un
organo de eleccién popular directa.

02. El ayuntamiento dura en su cargo tres anos.

03. El ayuntamiento se encuentra en la cabecera del municipio, pero puede

trasladarse a otro lugar con la aprobacion del Congreso del Estado.

El gobierno municipal de Tlacoachistlahuaca esta compuesto por los siguientes érganos
principales:

a) Ayuntamiento:
El ayuntamiento es el érgano colegiado que gobierna el municipio. Sus integrantes son:
« Presidente Municipal: Maxima autoridad ejecutiva del municipio. Es

responsable de dirigir la administracion publica local y representar al municipio
en actos oficiales.

« Sindico: Encargado de supervisar el uso de los recursos publicos y garantizar
que se respete el marco legal en la administracion municipal.

« Regidores: Miembros del cabildo que participan en la toma de decisiones.
Representan los intereses de distintos sectores de la poblacion y forman parte
de comisiones especificas, como seguridad, obras publicas o desarrollo social.

b) Cabildo:
El cabildo es la reunién de los integrantes del ayuntamiento para deliberar y tomar
decisiones. Es el maximo érgano de decision colegiada en el municipio.
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Localidades y poblacion

El Municipio de Tlacoachistlahuaca esta conformado por un total de 27 localidades, con
un total de 24,626 habitantes. En la siguiente tabla se muestran las localidades del
Municipio con su respectivo nimero de habitantes.

LOCALIDAD # HABITANTES
] Tlacoachistlahuaca 5585
2 El Capulin 659
3 Cruz Alta 307
4 Rancho Cuananchinicha 826
5 La Guadalupe 428
6 Guadalupe Mano de Ledn 520
7 Huehueténoc 2012
8 Jicaydn de Tovar 1680
9 El Limén Guadalupe 598
10 Las Minas 482
11 Rancho Viejo 1425
12 San Cristébal 1373
13 San Isidro 379
14 San Jerénimo 752
15 San Martin 348
16 San Pedro Cuitlapan 1552
17 Santa Cruz Yucucani 1464
18 Terrero Venado 886
19 La Trinidad 802
20 Yoloxdchitl 865
21 Jiquimillas 326
22 Papaloapan 144
23 Barranca Estaca 179
24 Llano del Tigre 278
25 San José el Rancho Limén 183
26 Llano Zapote 98
27 Juquila Yucucani 475
Total, de habitantes 24,626
Tabla 2 Localidades del Municipio de Tlacoachistlahuaca, Guerrero. Fuente: INEGI | 2020

Namero de habitantes
El Municipio de Tlacoachistlahuaca esta conformado por un total de 24,626 habitantes.
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Tasa de migracion

Con un 46% de poblacion indigena, predominando el tu’un savi (mixteco) y (Amuzgo)
como lengua materna, el municipio enfrenta una alta tasa de migracion del 1.4% anual.
Esta migracion, principalmente hacia Estados Unidos y el norte del pais, refleja la
busqueda de oportunidades laborales ante la falta de alternativas locales, afectando la
cohesién familiar y la disponibilidad de mano de obra. De acuerdo con el censo de
poblacién INEGI | 2020 como se muestra en la siguiente grafica.

TASA DE MIGRACION

& % TASA DE MIGRACION

Gréfico 1. Tasa de migracidn del Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020

Poblacion de varones y mujeres
En el Municipio de Tlacoachistlahuaca el nUmero de habitantes asciende a un total de
24,624, de los cuales 13,056 son mujeres y 11,570 varones.

vueRes [P 43088
womeres MMM 1570
m POBLACION
10500 11000 11500 12000 12500 13000 13500

Grafico 2. Poblacion de hombres y mujeres en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020

Poblacion afrodescendiente y originaria

El Municipio de Tlacoachistlahuaca esta conformado por diferentes grupos étnicos
conformado por amuzgos y mixtecos, de habla amuzgo, mixteco y nahuatl de los cuales
el 66.99% de la misma habla la lengua indigena de la localidad (amuzgo) y espafiol,
mientras que el 11.29% de la poblacion habla una lengua indigena y no habla espafiol,
el 21.72% de la poblacién de la localidad solo habla espafiol, la cual es denominada
dentro de la misma como “gente de razén”.
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Dentro del municipio un total de 2,876 habitantes se autodescribe como
afrodescendiente.

Poblacion de nifas, nifios y adolescentes
En el siguiente grafico se muestra el total de nifias, nifios y adolescentes en el Municipio
de Tlacoachistlahuaca.

POBLACION NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES

Titulo del eje
o
o
o

- 15-19
afos

= Total 2606 3079 2580
B Hombres 1304 1529 1183
E Mujeres 1302 1550 1397

Grafico 3. Poblacidn por rango de edad en el Municipio de Tlacoachistlahuaca Fuente: INEGI | 2020

Poblacion por rango de edad
Poblacién por rango de edad en el Municipio de Tlacoachistlahuaca
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Gréfico 4. Poblacidn por rango de edad en el Municipio de Tlacoachistlahuaca

69

Fuente: INEGI | 2020

- ]
e epaeiReaieattt PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 it f s




@& # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
4 -

-

b @_ Nuestoe puebls; nuesta Fuerza”

Poblacion migrante
El total de poblacidon migrante esta basado en el cambio de residencia el cual se da a
nivel interestatal e intermunicipal, principalmente.

LUGAR DE NACIMIENTO LUGAR DE RESIDENCIA
Enla En ofra Enla En ofra
entidad % entidad % entidad % entidad %
19,938 hab 98.9 172 hab 0.9 17,280 hab 98.0 267 1.5

Tabla 3 Tasa de migracion interestatal e intermunicipal en el Municipio de Tlacoachistlahuaca.
Fuente: CONAPO | 2010

5.2. Pobreza y grupos vulnerables

Pobreza dimensional
El CONEVAL (2020) posiciona al municipio como uno de los mas rezagados del estado:

83.1% de la poblacion vive en pobreza.
Solo el 16.9% de la poblacién no es pobre.

Las carencias sociales incluyen falta de acceso a servicios basicos, seguridad social y
una alta dependencia econdmica. El indice de Gini evidencia desigualdades importantes
en la distribucién del ingreso, afectando principalmente a mujeres, personas con
discapacidad y adultos mayores.

En 2023, 39.9% de la poblacion se encontraba en situacién de pobreza moderada y
43.2% en situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales
alcanzo un 15.4%, mientras que la poblacion vulnerable por ingresos fue de 0.31%.

Rezago social
El grado de rezago social para el afio 2023 en del municipio de Tlacoachistlahuaca es
Muy Alto con 2.29%, ocupando el lugar nimero 12 a nivel estatal.

Grado de marginacion

El indice y grado de marginacion para el afio 2023 en del municipio de
Tlacoachistlahuaca es grado Muy Alto con 42.9%. Es el grado maximo que indica el
IM, es evidente el grado de marginacién en la zona del municipio.

Porcentaje de personas con seguridad social

En 2023, los seguros sociales que agruparon a mas personas en Tlacoachistlahuaca
fueron Pemex, Defensa o Marina, con 14.9 mil personas, y No Especificado, con 6.19
mil personas. En cuanto a las opciones de atencion de salud, las mas utilizadas fueron:

70

o Mg 10 DOy Ny s S
WS SE W AR SESE

#%%PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 & & & & & s i s
|




GOBIERNO MUNICIPAL 2029-2027

Wa&s&w;meb[a; nuestha Fuerza”

o Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular), con 15.9 mil personas
o Consultorio de farmacia, con 3.3 mil personas

5.3. Administracion

Con una fuerte dependencia de transferencias federales, mas del 85% del presupuesto
municipal proviene de programas como el FAISMUN, mientras que los ingresos propios
representan solo el 6.4% del total.

Esta limitada capacidad fiscal restringe las posibilidades de desarrollo, aunque no se
registran niveles significativos de deuda publica.

Finanzas municipales

100%

|Autonomia financiera Dependencia de aportaciones Dependencia de participaciones

Fuente: INEGI | 2020

Origen de la Deuda

La deuda se ha contraido principalmente para cubrir necesidades de infraestructura
basica, como agua potable, drenaje y electrificacion en comunidades rurales. Asimismo,
una parte significativa se ha destinado a proyectos sociales y al cumplimiento de
obligaciones laborales, como el pago de prestaciones a empleados municipales.

Impacto en las Finanzas Municipales

El nivel de endeudamiento limita la capacidad del municipio para realizar nuevas
inversiones y afecta la calidad de los servicios publicos. Los altos intereses y
compromisos de pago representan un desafio para la sostenibilidad financiera.

Derechos sociales

En Tlacoachistlahuaca, Guerrero, los derechos sociales se encuentran en un contexto
de pobreza, marginacidon y rezago, lo que afecta a las comunidades originarias y
afrodescendientes. El municipio enfrenta altos niveles de pobreza, especialmente en
areas rurales, con un alto porcentaje de su poblacion viviendo en condiciones de
carencia en servicios basicos como agua potable, drenaje, y electricidad. La falta de
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infraestructura y servicios en muchas comunidades rurales limita el acceso a derechos
fundamentales como la salud, la educacion, y una vivienda digna.

A pesar de estos desafios, los pueblos originarios, como los amuzgos, han avanzado
en la defensa de sus derechos a través de la organizacion comunitaria y el impulso de
iniciativas como los planes de justicia y desarrollo, que buscan el bienestar y autonomia
de las comunidades. Sin embargo, en el municipio persiste un clima de inseguridad y
violencia, exacerbado por las tensiones con actores locales y autoridades.

5.4. Infraestructura

En el siguiente grafico se muestra la infraestructura del municipio de
Tlacoachistlahuaca, con sus respectivos porcentajes.

% de comunidades con vias de comunicacién

La infraestructura caminera la constituyen 9 km de carreteras alimentadoras
pavimentadas, 22.3 km de caminos rurales pavimentados y 207.8 km de caminos
rurales revestidos, que permiten el acceso a las comunidades del municipio. Cuenta
con la carretera federal 200 y distintas brechas.

= Energiaeléctrica = Drenaje = Agua Potable

/

| '

Gréfico 5. Infraestructura en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020
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5.5. Educacion y cultura

Indice de analfabetismo

Con un indice de analfabetismo del 39.6% para 2023, del total de poblacién analfabeta,
40.7% correspondid a hombres y 59.3% a mujeres. Tlacoachistlahuaca enfrenta
rezagos importantes en educacion, especialmente en comunidades indigenas. La falta
de infraestructura adecuada y la alta densidad de estudiantes por maestro (35 en
promedio) afectan la calidad educativa y limitan el acceso a oportunidades de

desarrollo.

POBLACION

\\“\%
’

s HOMBRES

<L

= MUJERES

o

BN

.

Grafico 6. Poblacién analfabeta en el Municipio de Tlacoachistlahuaca
Fuente: INEGI | 2020

Porcentaje de personas entre 3-25 anos que acuden a la escuela
La siguiente grafica muestra la distribucién porcentual de la poblacién de 6-25 afios en
Tlacoachistlahuaca segun el grado académico aprobado.

= PRIMARIA
= SECUNDARIA

= PREPARATORIA O
BACHILLERATO
GENERAL

Grafico 7. Porcentaje de personas entre 3-25 anos que acuden a la escuela
Fuente: INEGI | 2020
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Infraestructura educativa existente y promedio de estudiantes por maestro
En el Municipio de Tlacoachistlahuaca, se cuenta con una buena infraestructura
educativa desde el nivel preescolar hasta el nivel medio superior, en la siguiente grafica
se muestran los datos correspondientes a cada institucion educativa y unidades basicas
de servicio y su capacidad.

Sistema Educativo en el Municipio de Tlacoachistlahuaca

Nivel Institucion educativa UBS sz :Zzgd g;’:;’ggz) Personal to:'Zes
Maria Montessori 2 35 70 6 260
Voltaire 2 35 106 6 315
Octavio Paz 3 35 54 5 302
Juan Ruiz De Alarcon 2 35 37 2 260
Nueva Era 6 35 105 8 750
Preescolar Independencia 3 35 52 4 301
5 de mayo 3 35 60 4 500
Agustin Melgar 2 35 39 2 547
Manuel Avila Camacho @ 6 35 75 6 405
Justo Sierra 3 35 41 3 90
Grggorlo Torres 3 35 79 3 315
Quintero
Amado Gonzalez Davila | 12 35 169 11 910
Agustin Melgar 3 35 41 4 281
Independencia 14 35 266 17 1486
Primaria Justo Sierra 6 35 110 7 979
Cinco de mayo 11 35 207 12 1,625
Narciso Mendoza 6 35 89 10 732
Luz del Campesino 6 35 71 7 560
Juan Del Carmen 12 40 374 27 2,243
Técnica No. 256 Jaime
Secundaria | Torres Bodet 3 30 81 > 180
Francisco I. Madero 6 40 111 9 1220
José Vasconcelos 5 35 131 6 400
Escuela  Preparatoria 9 40 347 17 250
#50
Colegio de Bachilleres
por Cooperacion
Media Plantel = i 114 12 2ee
Superior Tlacoachistlahuaca
EMSAD No. 040 3 25 56 5 259
Telebachillerato
Comunitario #113 > il a4 g =
EMSAD #011
Tabla 4. Infraestructura educativa en el Municipio de Tlacoachistlahuaca Fuente: INEGI | 2020
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5.6. Salud

Servicios de salud
En Tlacoachistlahuaca, las opciones de atencion de salud mas utilizadas en 2023 fueron
Centro de Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) (15.9k), Consultorio de farmacia
(3.3k) y No se atiende (401).

o 78%, Poblacion atendida por Seguro Popular.

o 0.33%, Poblacion atendida por Seguro social.

En el mismo afio, los seguros sociales que agruparon mayor numero de personas
fueron Pemex, Defensa o Marina (14.9k) y No Especificado (6.19k).

Discapacidad

En 2023, las principales discapacidades presentes en la poblacién de
Tlacoachistlahuaca fueron discapacidad fisica (664 personas), discapacidad visual (490
personas) y discapacidad para recordar (343 personas).

Segun rangos de edad y género, las mujeres entre 75 a 79 afios concentraron el 6.73%
de la poblacién total con discapacidad visual, mientras que los hombres entre 85 afios
0 mas concentraron el 5.92% de este grupo poblacional.

5.7. Industria, comercio y crecimiento regional

Tasa de desempleo
En la siguiente se determina el nimero de personas mayores de 15 afos que se
encuentran sin empleo y que se encuentran disponibles.

Porcentaje de
poblacion de 15 anos
y mds, sin empleo

Poblacion total de 15 Poblacion de 15 afos
Afo anos y mas y mds, sin empleo

Femenina | Masculina  Femenina Masculina  Femenina = Masculina
2020 1397 1183 5 36 0.24 % 1.96 %

Tabla 5. Tasa de desempleo de 15 afnos y mas, en el municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI|2020

Se observa en la tabla anterior que un pequefio porcentaje de la poblacion con
capacidad de trabajo se encuentra desempleada en el afio 2023, en el caso de las
mujeres tan solo 0.24% y los hombres 1.96%.
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Relacion empleo - poblacion
En la siguiente tabla se determina el nimero de personas mayores de 15 afnos que se

encuentran laborando.

Porcentaje de
poblacion de 15
anos y mds, con

Poblacion de 15

Poblacion total de - ,
anos y mds, con

15 ainos y mas

Ano empleo empleo
Femenina Masculina  Femenina Masculina  Femenina  Masculina
2020 2070 1833 982 1217 47 44 % 66.4 %
Tabla 6. Relacién empleo - poblacion FUEN TE: INEGI | 2020

Se observa en la tabla anterior que solo el 47% de la poblacién femenina realiza alguna
actividad econdmica, en el caso de la poblacion masculina es el 66%.

Fuerza laboral PEA
En la siguiente tabla se determina el nimero de personas mayores de 12 afos que se
encuentran econdmicamente activas. Incluye tanto a personas con empleo como a

personas desempleadas.

Porcentaje de

Poblacion de 15 poblacién de 15

Poblacion total de anos y mas, - ,
~ , ;. anos y mas,

Afo 15 anos y mas economicamente P
. economicamente

activa. .

activa.
Femenina Masculina  Femenina @ Masculina | Femenina  Masculina

2020 2070 1833 987 1253 47 .68 % 68.35%
Tabla 7. Fuerza laboral PEA en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020

En la tabla anterior se muestra que el 47% de la poblacién femenina estuvo
econdmicamente activa, es decir las mujeres que estuvieron laborando, incluyendo
a mujeres que se mantuvieron activas en busca de trabajo. En el caso de la poblacion
masculina es el 68% del total.
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Poblacion inactiva PNEA
En la siguiente tabla se determina el nimero de personas mayores de 12 afnos que
no realizan ninguna actividad econémica y no buscan trabajo.

.z _ Poblacion de 15 anos y Porcentaje de poblacion
Poblacion total de 15 anos . ;. ~ .
mds mds no econdmicamente de 15 ainos y mds no
Ano y activa. econémicamente activa.
Femenina Masculina Femenina Masculina Femenina Masculina
2020 2070 1833 1073 576 51.83% 31.42%

Tabla 8. Poblacién inactiva PNEA en el municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020

Comparando los datos se determina que existe una gran cantidad de personas
inactivas, mas del 50% en el caso de la poblacion femenina y 31% en el caso de la
masculina. Tan solo el 47% de las mujeres realizan alguna actividad econémica, el
66% en el caso de los hombres. La poblacion inactiva puede deberse a que un gran
porcentaje de las mujeres son amas de casa y no tienen interés en realizar alguna
actividad que genere ingresos, en el caso de los hombres es probable que su
inactividad se deba a su dedicacién al campo.

Actividades economicas

A continuacién, se presenta la tabla con las actividades econdmicas de mayor
relevancia en el Municipio de Tlacoachistlahuaca, asi mismo las unidades existentes
de cada una de ellas.

Actividades econémicas en Tlacoachistiahuaca Un.ldcdes
existentes

Generacion, transmisién y distribucién de energia eléctrica, suministro 1
de agua y de gas por ductos al consumidor final.
Industrias manufactureras (produccién individual). 597
Comercio al por mayor. 7
Comercio al por menor. 179
Informacién en medios masivos. 3
Servicios financieros y de seguros 3
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles 3
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de 6

remediacion

Servicios educativos 15
Servicios de salud y de asistencia social 9
Servicios de esparcimiento culturales, deportivos y otros servicios 7
recreativos

Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y
bebidas

Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justiciay 35
de organismos internacionales y exiraterritoriales

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 7

Tabla 9. Actividades econdmicas en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: DENUE

52
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De acuerdo con la tabla anterior se concluye que la mayor actividad econdmica
llevada a cabo por los pobladores de la cabecera municipal es la industria
manufacturera con 597 unidades, que consiste en la creacién de productos
artesanales, siguiendo de ésta el comercio al por menor con 179 unidades.

5.8. Turismo

El turismo en Tlacoachistlahuaca, estd marcado por su riqueza cultural, sus
tradiciones indigenas y su entorno natural. Aunque no es un destino turistico masivo,
tiene caracteristicas Unicas que pueden atraer a Vvisitantes interesados en
experiencias culturales y ecoldgicas.

Tiene un potencial significativo para el desarrollo cultural y econdmico de la region,
especialmente a través de estrategias de turismo comunitario y sostenible. Invertir
en infraestructura basica, capacitacion de comunidades y promocion puede
convertirlo en un destino atractivo para quienes buscan experiencias auténticas y
culturales en México.

A continuacion, se muestra una tabla con la informacion hotelera en el Municipio

HOTELES HABITACIONES
1 (Hotel costeno) 15
Tabla 10. Informacidn hotelera en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: Anélisis de campo

5.9. Desarrollo rural

El desarrollo rural en Tlacoachistlahuaca se enfrenta a varios desafios y
oportunidades, una de las lineas clave de accién es la mejora de la infraestructura
rural, que incluye la construccion de caminos, estas acciones estan encaminadas a
garantizar una mayor conectividad y, a su vez, elevar las condiciones de vida y las
oportunidades econdmicas para los habitantes del municipio. El desarrollo de
proyectos productivos sustentables en Tlacoachistlahuaca esta orientado a generar
empleo, disminuir la pobreza y fortalecer la autosuficiencia de la poblacién rural.

Produccion agricola: hectareas sembradas de los principales cultivos.
De acuerdo con estadisticas del INEGI | 2023, en el municipio se presenta la
siguiente tabla con informacion de la produccion agricola en el municipio.

Unidades de produccion con superficie Superficie agricola de las unidades de

agricola produccion
Total Riego Temporal Total Temporal
2,843 564 2,769 13,655 1,119 12,536
Cultivos Ciclicos
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Maiz grano
Superficie Sembrada Superficie Cosechada
Total Riego Temporal Total Riego Temporal
6,462 340 6,122 6,401 340 6,061
Platano
98 34 64 98 34 64
Tabla 11. Tipos de cultivo en el Municipio de Tlacoachistlahuaca FUENTE: INEGI | 2020

Produccion ganadera

De acuerdo con estadisticas del INEGI | 2020, en el municipio se presenta la
siguiente tabla con informacion de la produccion agricola en el municipio, tanto en
produccidon como en ganancias generadas.

Tipo de Ganado

Aves
Bovino Porcino de Ovino Caprino  Abeja Equino Conejos
corral
6,667 1,479 @ 19,389 87 5,245 203 2,826 9
2020
Volumen de produccién de ganado en pie (ton)

Bovino Porcino Ovino Caprino Aves Guajolote
303 157 2 75 171 23
Valor de produccion de ganado en pie (pesos)

Bovino Porcino Ovino Caprino Aves Guajolote
5,020 2,499 27 1,198 3,023 492
Tabla 13. Volumen de produccion de ganado en pie FUENTE INEGI | 2020
Volumen de la producciéon de carne en canal de ganado (ton)
Bovino Porcino Ovino Caprino Aves Guajolote
157 118 1 38 139 18
Tabla 14. Volumen de la produccion de carne de ganado FUENTE: INEGI | 2020
Volumen y valor de la produccion de miel y cera
Volumen de la Valor de la Volumen de la Valor de la
produccion de produccidon de miel =~ produccidn de cera = produccién de cera
miel (ton) (pesos) en grefa (ton) en grefa (pesos)
172 3,385 7 162

Tabla 15. Volumen y valor de la produccién de miely cera en el Municipio de Tlacoachistlahuaca
FUENTE: INEGI | 2020
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Derechos econdmicos

Los derechos econdmicos en el municipio de Tlacoachistlahuaca, estan vinculados
estrechamente a las condiciones sociales y econdmicas de las comunidades, muchas
de las cuales pertenecen a pueblos originarios y afromexicanos. A pesar de los
avances normativos a nivel nacional, los habitantes del municipio siguen enfrentando
una serie de desafios en cuanto a acceso a servicios, infraestructura basica y
oportunidades econdmicas.

5.10. Medio ambiente y cambio climatico

Areas protegidas

En el municipio de Tlacoachistlahuaca, Guerrero, las areas naturales protegidas
(ANP) no estan formalmente establecidas como parte de programas nacionales o
estatales ampliamente reconocidos. Sin embargo, el municipio cuenta con espacios
de riqueza ambiental que, aunque no tengan un estatus oficial como ANP, poseen
caracteristicas importantes de conservacion ecoldgica y biodiversidad.

Aunque no existen dareas naturales protegidas oficialmente reconocidas en
Tlacoachistlahuaca, hay sitios clave que destacan por su valor ambiental:
e Microcuencas y Manantiales: Los pequenos cuerpos de agua y manantiales

en el municipio son vitales para las comunidades, ya que proveen agua para
consumo humano y riego. La proteccion de estas fuentes es esencial.

« Areas Forestales: Las colinas cubiertas de vegetacidn natural actGan como
barreras contra la erosion y son fundamentales para mantener el equilibrio

hidroldgico de la region.

A continuacion, se presenta un listado de las distintas areas.
Llano  Zapote,

e Arroyo Negra. e Selva baja Llano del Tigre,
Caducifolia San Juan del
e Arroyo \ Rancho Limon,
Teconcueya e Selva Media Juquilita
e Rio .,
Huehuetdnoc » Bosque de pino Yoloxochity
. (Jicayan de e Reserva de Pino
* Rio San Pedro Tovar, ~ Santa 0 Piedra Letra
Cuitiapan Cruz  Yucucani, en Huehuetdnoc
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Dentro del municipio una de las zonas de mayor relevancia es “Reserva de Pinos o
Piedra Letra” una reserva de 17 hectareas, ubicada en la comunidad de Huehueténoc,
misma que ha sida cuidada por autoridades comunales, la cual se procura sea
presentada en SEMARNAT o CONAFOR, para generar proyectos de obtencion de resinas
y ecoturisticos.

Es importante que de manera local se tome la iniciativa de empezar a darle mayor
importancia a nuestro medio ambiente, es casi nulo que todos los antemencionados se
declaren como ANP, pero con buenas estrategias y acciones por parte de a la sociedad
y autoridades municipales, se puede lograr conservar estos por mucho mas tiempo.

Promedio de superficie devastada por incendios forestales

De acuerdo con informacion del CENAPRED en el 2016 el municipio perdid6 357
hectareas por incendios forestales, principalmente en localidades de la montana
(Jicayan de Tovar, Rancho Viejo, San Pedro Cuitlapan, San Isidro, San Martin, Las
Minas, Cruz Alta, San Cristébal, San Jerénimo y la cabecera municipal
Tlacoachistlahuaca).

81
S
gusgssaseassassstst PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 it & 4k 4k g b4 s 45 20 Sk 3 25 45 3




é # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
- ) ¥

o f_ “Nuestus puebls; nusstha Fuerza”

VI. EJES TEMATICOS

Los ejes tematicos del PMD 2024-2027 de Tlacoachistlahuaca constituyen las lineas
estratégicas que orientan las politicas publicas municipales hacia la atencién integral
de las problematicas y oportunidades identificadas en el diagndstico territorial. Estos
ejes abarcan areas clave como la seguridad publica, la transparencia administrativa, el
bienestar social, la gestion ambiental y la preservacion cultural. A través de ellos, se
busca estructurar las acciones del gobierno municipal de forma alineada con los
objetivos nacionales e internacionales, incluyendo el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Estatal de Desarrollo y la Agenda 2030.

Cada eje aborda un conjunto especifico de desafios y potencialidades, estableciendo
objetivos, estrategias y lineas de accidén concretas que permitan mejorar la calidad de
vida de los habitantes del municipio. Ademas, integran las dimensiones sociales,
economicas, culturales, ambientales y de gobernanza, garantizando la coherencia
interna del plan y fortaleciendo la capacidad institucional. Estos ejes no solo buscan
dar respuesta a las demandas actuales, sino también construir una visién de largo plazo
basada en la sostenibilidad, la equidad y la participacion ciudadana, consolidando un
Tlacoachistlahuaca mas fuerte, inclusivo y resiliente.
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6.1.1. Problematica identificada

De acuerdo con las encuestas realizadas en los Foros, temas de trabajo, asi como en
las diferentes localidades del municipio se identifica una preocupacion constante de la
ciudadania en torno a la seguridad publica y la gobernanza democratica. Al revisar las
respuestas, se identifica que la poblacién considera insuficiente la presencia policial en
las calles, en especial durante horarios nocturnos, lo que genera una percepcion de
vulnerabilidad ante el delito. Ademas, existe descontento con la capacidad de respuesta
de las autoridades, ya que gran parte de los encuestados reporta dificultades para
denunciar delitos o actos de corrupcion sin sufrir repercusiones.

La participaciéon ciudadana es otro punto fundamental: las respuestas sefialan una
escasa involucracion de la poblacion en la toma de decisiones, ya sea por
desconocimiento de los mecanismos existentes o por considerar que su voz no es
escuchada. La poca difusién de las sesiones de cabildo, la falta de foros para presentar
quejas o propuestas, y la ausencia de canales claros para la interlocucion con el
gobierno municipal, generan desconfianza e indiferencia social. Muchos habitantes
manifestaron que si existieran mas espacios de consulta ciudadana y programas que
incentiven el liderazgo comunitario, se fortaleceria la gobernanza local.

Asimismo, las cuestiones sobre derechos humanos y respeto a las garantias
individuales revelan inquietud por posibles abusos de autoridad, discriminacion y falta
de capacitacion del personal de seguridad. Una proporcion importante de los
encuestados considera que las fuerzas del orden requieren formacion en protocolos de
atencion a victimas, mediacion comunitaria y uso legitimo de la fuerza.

En el ambito de la movilidad, las preguntas sobre el transito y el ordenamiento vial
subrayan la necesidad de mayor seguridad en calles y caminos, sefialética adecuada y
presencia de personal de vialidad para evitar accidentes. La ciudadania exige soluciones
integrales: alumbrado publico eficiente, infraestructura segura y programas de
prevencion del delito que involucren a jovenes y grupos vulnerables.

En conjunto, la problematica detectada en este eje apunta a la urgencia de
profesionalizar la seguridad, mejorar la comunicacién entre autoridades y poblacion,
promover la participacién comunitaria y garantizar la proteccion de derechos, todo ello
con el fin de crear un entorno mas seguro, justo y gobernable.
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A continuacion, se muestran graficas y tablas de los resultados del Eje 1, en las

encuestas realizadas, especificadas por porcentajes, rango de edad y sexo.

1.- (Te sientes seguro/a viviendo en tu comunidad?

TOTAL o MASCULNO g
=
O reMENING [ ———
F M S ., MASCULNO mm===
5P
& FEMENINO
Sl 177 170 , =
©
. MASCULING s
NO 20 11 5 FEMENINO [
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o
TOTAL 197 181 gm FEMENING e
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378 29 —_—
§ FEMENINO E
0 50 100 150 200 250 300 350 400

2.- {Te gustaria participar en reuniones o actividades para decidir qué necesita mejorar

tu comunidad?

TOTAL
I ——
F M TOTAL =
sI 178 151 Rango +51 —_—
TAL —
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i —
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0 100 200 300 400
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3.- ¢Como califica el estado del transito vehicular en su comunidad?

TOTAL
F M
_—
BUENO 12 16 oA
REGULAR @ 87 90 -
MALO 90 69 Rango+51 E——
 ~—
NO SABE 8 6 Rango36-50 [mmm——""
TOTAL 197 181 —
Rango21-35 e
378 =
Rango15-20 & —
0 50 100 150 200 250 300 350 400

4.- {Considera que es necesario mejorar el control del transito en su comunidad?

TOTAL
F M =
SI 187 162 e
NO 6 9 Rango+51 =
I—
NO 4 10 Rango 36-50 ==
SABE —
TOTAL 197 181 Rango21-35 =
—
28 Rango15-20 M=
0 50 100 150 200 250 300 350 400

5.- ¢Cudles son los problemas mas frecuentes en la vialidad?

TOTAL
CONGESTIONAMIENTO TOTAL
) 11 15
VEHICULAR —
FALTADE Rango +51 .__—
SENALIZACION 108 50 —
ADECUADA —
Rango 36-50
MAL ESTADO DE LAS 66 107 -
CALLES —_—
I
mansporresusuco | 11 8 T R
h—
OTROS 1 1 Rango15-20 e
197 181
0 50 100 150 200 250 300 350 400
378
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6.- ¢Qué aspectos considera que se deben mejorar en la seguridad publica?

TOTAL
MAYOR L — S ——
PATRULLAJE 125 105
CAPACITACION DE =
. Rango +51
POLICIAS 32 30 =
—
INFRAESTRUCTURA | a2 —
DE SEGURIDAD Rango36-50 e —
REDUCCION EN e —
|y —
TIEMPOS DE 3 14 Rango21.35
ESPERA m—
=
197 ‘ 181 Rango 15-20 L

378 ‘ 0 50 100 150 200 250 300 350 400

7.- ¢Cuenta con informacion sobre qué hacer en caso de una emergencia (sismos,
incendios, inundaciones)?

TOTAL E———
ToTAL
F M —
s/ 59 69 Rango+51 [
NO 138 112
Rango36-50 [
197 ‘ 181 —
378 ‘ Rango21-35 [
B
Rango15-20 [

0 50 100 150 200 250 300 350 400

8.- ¢Qué aspectos considera necesarios para mejorar la proteccion civil en su

comunidad?
TOTAL
TOTAL E
MAYOR
) =

CAPACITACION

ALA 129 88 Rango+51 [ ——

POBLACION |

3 Rango 36-50 :_

INSTALACION

DE SISTEMAS 21 53 =

DEALERTA Rango 21-35 :—
EQUIPAMIENTO E—

DE BRIGADAS 47 40 Rango15-20 [

197 ‘ 181 0 50 100 150 200 250 300 350 400
378 \
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9.- ¢Qué acciones consideras mas importantes para promover los derechos humanos?

TOTAL
CAMPANAS DE TOTAL ?
! 108 88
SENSIBILIZACION —
MAYOR Rango +51 r
VIGILANCIA DE 26 36
LAS —
AUTORIDADES Rango 36-50 r_
APOYO A —
GRUPOS 30 27 Rango 21-35 F_
VULNERABLES —
ATENCION =
RAPIDAA 33 30 Rango1520 B
DENUNCIAS 0 50 100 150 200 250 300 350 400
197 \ 181
378 \

El objetivo primordial de este eje es consolidar un entorno seguro, ordenado y
respetuoso de los derechos humanos, que refuerce la credibilidad de las instituciones
y la capacidad de respuesta del gobierno municipal. Para ello, se plantea la
profesionalizacién continua de la policia municipal mediante capacitacion en protocolos
de atencién a victimas, mediacién y uso legitimo de la fuerza, asi como el
fortalecimiento de las unidades de proteccion civil. Paralelamente, se impulsara la
instalacion de comités vecinales de vigilancia y la adopcion de canales accesibles de
denuncia, que promuevan la participacion ciudadana y la cooperacién comunitaria.
Estas acciones se relacionan con el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas) y
contribuyen a una gobernanza mas inclusiva, transparente y confiable.

6.1.2. Estrategias y Lineas de Accion

Estrategia 1.1:
o LA 1.1.1: Cursos trimestrales en mediacion, DDHH, género.
o LA 1.1.2: Certificacidén anual del personal policial.
o LA 1.1.3: Intercambio con academias estatales/federales.
« LA 1.1.4: Equipamiento sustentable (vehiculos eléctricos, iluminacién solar).
o LA 1.1.5: Talleres de atencion a victimas y casos de violencia intrafamiliar

Estrategia 1.2:

« LA 1.2.1: Convenios con dependencias estatales/federales de seguridad.
o LA 1.2.2: Comité de coordinacion para protocolos unificados.
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o LA 1.2.3: Sistema compartido de informacion delictiva.
o LA 1.2.4: Reuniones semestrales de evaluacion interinstitucional.
o LA 1.2.5: Participacion en redes de mejores practicas a nivel regional.

Estrategia 2.1:
o LA 2.1.1: Plataforma digital de denuncia anénima.
« LA 2.1.2: Buzones en espacios publicos.
o LA 2.1.3: Atencion multilinglie (lengua indigena).
o LA 2.1.4: Establecer plazos maximos de respuesta.
o LA 2.1.5: Capacitacién a personal en atencion ciudadana.

Estrategia 2.2:
o LA 2.2.1: Asambleas comunitarias para conformar comités.
o LA 2.2.2: Capacitacidn en prevencion del delito, primeros auxilios.
o LA 2.2.3: Talleres sobre cultura de paz, equidad de género.
o LA 2.2.4: Difusion de logros en medios locales.
« LA 2.2.5: Encuentros trimestrales con autoridades para retroalimentacion.

Estrategia 3.1:
o LA 3.1.1: Actualizar el Atlas de Riesgos municipal.
o LA 3.1.2: Implementar protocolos de emergencia con enfoque en DDHH.
o LA 3.1.3: Capacitar brigadas comunitarias en prevencién de desastres.
o LA 3.1.4: Campafias de educacion vial y normas de transito.
o LA 3.1.5: Adoptar sistemas de alerta temprana con energias limpias.

Estrategia 3.2:
e LA 3.2.1: Convenios con Comisién de Derechos Humanos local.
o LA 3.2.2: Capacitacién a personal de transito en normas y enfoque inclusivo.
o LA 3.2.3: Difusién de reglamentos de transito en comunidades.
« LA 3.2.4: Monitoreo de incidentes de transito y DDHH.
o LA 3.2.5: Evaluaciones semestrales con organismos aliados.

Indicadores:
o IE (Estratégico):
o IE1l: % de poblacidon que percibe mejora en seguridad (encuestas
anuales).
o IE2: Tiempo promedio de respuesta a denuncias y emergencias.
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o ID (Desempefo):
o ID1: NO de cursos de capacitacion policial impartidos y personal
certificado.
o ID2: NO de denuncias recibidas via digital.
o ID3: N° de comités vecinales activos.
o ID4: Reduccidn en el tiempo de respuesta ante emergencias de PC.
o ID5: N° de campafias de educacion vial realizadas.

Metas

e Meta 1.1: Capacitar al 100% del personal policial en DDHH y género para
2026.

e Meta 1.2: Reducir en 20% la percepcion de inseguridad para 2026.

e Meta 2.1: Aumentar en 50% las denuncias canalizadas digitalmente antes de
2025.

e Meta 2.2: Formar 10 comités vecinales activos antes de 2026.

e Meta 3.1: Reducir en 30% el tiempo de respuesta a emergencias de PC para

2025.
e Meta 3.2: Implementar al menos 3 campafias anuales de educacion vial a
partir de 2025.

6.1.3. Fuentes de financiamiento

En la ejecucion de los programas y proyectos derivados del PMD 2024-2027 de
Tlacoachistlahuaca, las fuentes de financiamiento deberan apegarse a la normatividad
y legislacion aplicable en materia de planeacion y presupuestacion, contemplando
recursos federales, estatales y municipales. Entre las principales fuentes se consideran
los fondos federales, como el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN), orientado a mejorar servicios basicos y atender rezagos sociales;
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
destinado a seguridad publica, capacitacion del personal y fortalecimiento institucional;
asi como otros programas federales sujetos a reglas de operacion especificas. A nivel
estatal, el municipio podra gestionar recursos provenientes de programas impulsados
por el gobierno de Guerrero, enfocados en seguridad, desarrollo social, proteccion civil
y mejoras en infraestructura vial. Ademas, se incentivara la eficiencia en la recaudacion
municipal para fortalecer los ingresos propios, invirtiendo en proyectos prioritarios que
complementen la accion publica en materia de seguridad, participacion ciudadana,
bienestar, gestion del territorio y preservacion cultural.
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El periodo de ejecucion de cada programa o proyecto se planificara a corto (1 ano),
mediano (2 afios) y largo plazo (3 afios, coincidente con el periodo del PMD),
garantizando que las metas trazadas se cumplan en el tiempo establecido. De esta
forma, se integrara un cronograma de desembolsos y ejecucién anual, definido en los
Programas Operativos Anuales (POA), que permitira al Ayuntamiento y a las
dependencias responsables alinear las inversiones con los objetivos estratégicos,
asegurar el cumplimiento de indicadores y metas, y facilitar la evaluacion y rendicion
de cuentas ante la ciudadania y las instancias fiscalizadoras competentes.
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Eje 1: Por un Municipio con Seguridad y Gobernanza.

Objetivo: Fortalecer la seguridad y la gobernanza municipal mediante el diseho de estrategias integrales que promuevan la seguridad
publica, la participacion ciudadana, la proteccién civil y el respeto irestricto a los derechos humanos, garantizando una movilidad

eficiente y segura.

Obietivo Lineas Programas/ Alineacién
Problematica Jenv Estrategia de Indicador  Metas Dimension g Responsables PND, PED,
Especifico .z Proyectos
accion ODS
PND: Estado de
E1.1 LA1.1.1 Meta Paz, Estado de "Programa de Dir Se Derecho, PED:
1. Capacitacién a IE1, ID1 1.1, Derecho, Cap. Formacion Pl]t.alica 9 paz y
Inseguridad y Profesionalizar  Policial LA1.1.5 Meta 1.2 Institucional Policial" ’ Gobernanza,
falta cuerpos de ODS 16
Zi'g:lesz?:i':“ seguidad. ¢ 5 LA1.2.1 Paz, Estado de "Convenio P'\é'z;segsggj_ad
P Fortalecimiento a IE2, ID2 Meta 1.2 Derecho, Cap. Interinstituciona Area Juridica Y F_’-, S
Interinstitucional LA 1.2.5 Institucional " Coordinacion,
- ODS 16
PND: Gob.
E2.1 Sistema LA 2.1.1 Meta 2.1 Paz, Social, "Plataforma Abierto, PED:
Integral a 1E2, ID2 "~ Cap. Ciudadana Area Juridica Atencion
2. . Meta 2.2 N " .
Denuncia LA 2.1.5 Institucional Segura ciudadana,
Escasos Implementar
. ODS 16
canales mecanismos de PND:
d:rr;;:: ';c::;gn denurigld. E2.2 Comités LA 2.2.1 Paz, Social, "Fortaleciendo Dir. Part. Participacion
P P vecinales y a ID3, IE1 Meta 2.2 Estado de Comunidades Ciudadana, Social, PED:
sensibilizacion LA 2.2.5 Derecho Seguras" Regidurias Corresponsabili
dad, ODS 16
Paz Social PND:
Fortalecer = LA311 Amé;iental ! Unidad de PC, Prevenciény
respuestg Fo.r’rolecimien’ro = D4 s Me@adl oo ¢ ” "Plan Integralde DDHH local, resiliencia,
3', . emergencias, e i ;" 15 ! Metad.2 L Proteccién Civil' ~ Transito PED: Reduccion
Débil . DDHH, trdnsito i o P: Municipal riesgos, ODS
capacidad Institucional 11, ODS 16
PC,DHy .
Transito E3.2 Alianzas con A 3.2.1 Paz, Social, "Programa de Transito El\éaHRisE%eto a
Organismos DH y a 1D5 Meta 3.2 Estado de Educacion Vial y  Municipal, Com. Norma’tivi da. p
Trdnsito LA 3.2.5 Derecho DDHH" DH

clara, ODS 16

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.1. Problematica Identificada

Los resultados de la encuesta aplicada en este eje revelan que la ciudadania percibe
opacidad en la asignacion y uso de los recursos publicos. Una queja recurrente es la
falta de informacién clara y accesible sobre el destino del presupuesto, los procesos de
licitacion y la forma en que se seleccionan proveedores de obras y servicios. Las
personas consideran que la rendicidén de cuentas debe mejorar, con reportes periddicos
y formatos mas comprensibles.

Asimismo, se detecta que gran parte de la poblacién siente que no existen suficientes
canales efectivos para denunciar actos de corrupcidn o irregularidades administrativas.
Aunque algunos participantes reconocen la existencia de buzones de quejas o
plataformas digitales, consideran que no son conocidos 0 no generan la confianza
necesaria, pues dudan de la imparcialidad de las instancias encargadas de dar
seguimiento a las denuncias.

En cuanto a la simplificacién administrativa, la mayor parte de los encuestados expresa
malestar por la burocracia excesiva y los tramites complicados. Las personas sefialan
la necesidad de reducir el nimero de requisitos, eliminar pagos innecesarios y adoptar
herramientas digitales que faciliten las gestiones, haciendo mas eficiente la relacién
con el ayuntamiento. Un gobierno responsable, desde su perspectiva, es aquel que
agiliza la atencién al ciudadano y minimiza la corrupcion implicita en procesos
€ngorrosos.

Ademas, las respuestas indican que las politicas sociales deben ser mas equitativas y
transparentes. Se percibe que ciertos apoyos o programas podrian no estar llegando a
quienes realmente los necesitan, ya sea por favoritismos o falta de diagnosticos claros.
La comunidad demanda diagndsticos objetivos, padrones publicos y criterios justos
para la entrega de beneficios.

La problematica de este eje se resume en la necesidad imperante de fortalecer la
transparencia, mejorar la rendicion de cuentas, facilitar la participacion ciudadana en
el control del gasto publico, y hacer mas eficientes los procesos administrativos. Solo
asi se recuperara la confianza en un gobierno que debe ser honesto, cercano y
comprometido con el bienestar de todos.
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A continuacion, se muestran los resultados del Eje 2, en las encuestas realizadas.
1.- {Te gustaria que el gobierno explicara cémo usa el dinero publico

TOTAL g
X MASCULINO [
F M O FEMENINO e —
$ — MASCULINO —
sl 164 160 57  remenno mm—
NO 2 7 0203 MASCULINO ===
NO S8 FEMENINO M=
SABE 4 4 %3 MASCULINO —=
& & FEMENINO e
2 ‘ U8 & MASCULINO =
341 ‘ & ¥ FEMENINO ==
0 100 200 300 400

2.- ¢Qué medios (radio, redes sociales, reuniones) prefieres para que te informen sobre

las acciones del municipio?

TOTAL | ——
F M TOTAL [—
=
Rabio 14 2 Rango +51 —
REDES —_
30 37
SOCIALES Rango 36-50 B——
REUNIONES | 114 110 —
Rango 21-35 o
12 22 anee J—
—
170 ‘ 171 Rango 15-20 r_
I ‘ 0 100 200 300 400

3.- ¢En qué servicios o proyectos crees que se deberia gastar mas dinero?
TOTAL

F M
CARRETERAS =
vammos - *° < TOTAL - e
INFRAESTRU
|
CTURA DE 48 43
SALUD Rango +51 T
INSTALACIO | —
NES 32 30 Rango 36-50 [
EDUCATIVAS
ESPACIOS | “—
RECREATIVO " a8 Rango21-35 B |
SYAREAS e
VERDES Rango 15-20 B0
170 171
341 | 0 100 200 300 400
98

e
passsseseeteateiis s PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 44 4k 4k 0k g5 4 45 48 4 3k 4k 54548




e

* # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
' TLACOACHISTLAHUACA

“Nuestve pueble; nuesha Fuerza”

4.- ¢Has visto algun acto de corrupcién en tu comunidad o en el municipio?

TOTAL
F M
st 122 116
NO 30 33
NO SABE 18 22
170 ‘ 171

341 ‘

TOTAL

Rango +51

Rango 36-50

Rango 21-35

Rango 15-20

”1"'"'1"1'|“FF

o

100 200 300 400

5.- ¢Qué crees que deberia hacer el gobierno para facilitar los tramites municipales?

TOTAL

F M
REDUCIR REQUISITOS 43 53
CREAR UNA
PLATAFORMA EN LINEA 18 21
PARA TRAMITES
MEJORAR LAATENCION
AL PUBLICO 35 59
CAPACITAR MEJOR A
LOS EMPLEADOS &9 47

161 180
341

=
TOTAL r
-
Rango +51 _F
—
Rango36-50 B
=
Rango 21-35 r
=
Rango 15-20 !

o

100 200 300 400
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6.2.2. Estrategias y Lineas de Accion

o Estrategia 1.1: Programa de Transparencia y Datos Abiertos

o LA 1.1.1: Publicar informacion presupuestal trimestral en portales
digitales accesibles.

o LA 1.1.2: Implementar un observatorio ciudadano de rendicién de
cuentas.

o LA 1.1.3: Capacitar al personal en integridad, ética y combate a la
corrupcion.

o LA 1.1.4: Establecer lineamientos para la proteccion de denunciantes
internos.

o LA 1.1.5: Vincular con plataformas estatales/federales de transparencia.

« Estrategia 2.1: Simplificaciéon Administrativa y Digitalizacion
o LA 2.1.1: Crear una ventanilla Unica digital para tramites prioritarios.
o LA 2.1.2: Revisar y eliminar requisitos redundantes en tramites clave.
o LA 2.1.3: Capacitar al personal en gestion digital y atencién ciudadana.
o LA 2.1.4: Establecer indicadores de tiempos de respuesta y calidad del
servicio.
o LA 2.1.5: Difundir manuales y guias de tramites en formatos accesibles.

« Estrategia 3.1: Fortalecimiento del Control Interno y Gestién Financiera
Sostenible

o LA 3.1.1: Actualizar el manual de procedimientos de control interno.

o LA 3.1.2: Implementar un sistema de monitoreo del gasto publico con
indicadores de eficiencia.

o LA 3.1.3: Establecer auditorias internas periddicas y participativas.

o LA 3.1.4: Capacitar al personal de tesoreria y contraloria en finanzas
sostenibles.

o LA 3.1.5: Gestionar asistencia técnica estatal/federal para mejorar
procesos financieros.

Indicadores
o IE (Estratégico):
o IE1: Indice de percepcion ciudadana de transparencia (encuestas
anuales).
o IE2: Reduccién en el tiempo promedio de atencion en tramites
prioritarios.
o ID (Desempeno):
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o ID1: Nimero de documentos presupuestales y padrones publicados en
linea.

o ID2: Porcentaje de tramites digitalizados y simplificados.

o ID3: Frecuencia de auditorias internas y grado de cumplimiento de
recomendaciones.

o ID4: Disminucién del porcentaje de gastos observados por érganos
fiscalizadores.

Metas

e Meta 1.1: Publicar el 100% de la informacién presupuestal trimestralmente
para 2025.

e Meta 1.2: Reducir en un 30% la percepcion de corrupcién medida en
encuestas anuales antes de 2027.

e Meta 2.1: Digitalizar y simplificar al menos 5 tramites clave antes de 2025.

e Meta 2.2: Reducir en un 50% los tiempos de atencién en tramites prioritarios
para 2026.

e Meta 3.1: Realizar auditorias internas semestrales y atender el 80% de
recomendaciones antes de 2026.

e Meta 3.2: Mejorar en un 20% la eficiencia del gasto (relacidon costo-beneficio)

en proyectos municipales antes de 2027.
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6.2.3. Fuentes de Financiamiento

La ejecucion de los programas y proyectos del Eje 2 se sustentard en fuentes de
financiamiento alineadas con la normatividad federal, estatal y municipal. Entre ellas
se contempla el FORTAMUN, destinado al fortalecimiento institucional y seguridad
publica; el FAISMUN, que puede apoyar mejoras en infraestructura tecnoldgica para la
digitalizacién de tramites; y recursos propios, derivados de una mayor eficiencia
recaudatoria, permitiendo inversion en plataformas de transparencia y capacitacion del
personal. Asimismo, se exploraran programas estatales y federales orientados al

gobierno abierto, la mejora regulatoria y el combate a la corrupcion.
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6.3.1. Problematica identificada

En este eje, las encuestas evidencian un rezago en las condiciones de vida que impacta
la calidad del bienestar social. Las preguntas sobre acceso a vivienda senalan que
muchas familias habitan en espacios con carencias de infraestructura basica, lo que
afecta su salud y dignidad. Respecto a la salud, la poblacidon percibe insuficientes
clinicas y centros médicos, largas distancias para recibir atencidén, falta de
medicamentos y personal especializado, asi como un sistema de citas engorroso.

El tema educativo también resulta preocupante. Los encuestados reportan escuelas
con infraestructura precaria, falta de equipamiento tecnoldgico, escasez de material
didactico y un déficit de maestros. Estas condiciones limitan la formacién integral de
nifios, nifas y jovenes, repercutiendo en su futuro académico y laboral. Ademas, se
sefiala la ausencia de programas de capacitacion laboral y desarrollo profesional para
adultos, impidiendo el mejoramiento de las condiciones econdmicas familiares.

Por otro lado, las encuestas respecto a la nutricion y alimentacion muestran
preocupacion por la persistencia de la desnutricion infantil y la dificultad de acceder a
alimentos de calidad a precios asequibles. Los grupos vulnerables, como personas con
discapacidad, adultos mayores y familias de bajos ingresos, sefalan la falta de apoyo
en forma de pensiones, becas o programas integrales que les permitan salir de la
marginacion.

El deporte, la recreacidon y la cultura también aparecen como campos desatendidos.
Las personas piden mayor acceso a espacios deportivos, actividades culturales y
talleres de capacitacion artistica, reconociendo que estas iniciativas contribuyen a la
cohesidn social, el desarrollo de habilidades y la prevencion de la violencia.

En conjunto, la problematica del eje 3 demanda una intervencion integral: mejorar
vivienda, salud, educacion, alimentacién y acceso a servicios basicos. Ademas, se
requiere impulsar programas de inclusion social, atencion a grupos vulnerables, asi
como fomentar el deporte, la cultura y la recreacion. Este enfoque holistico busca
promover la igualdad de oportunidades y el desarrollo humano pleno de todas las
personas en el municipio.
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A continuacion, se muestran los resultados del Eje 3, en las encuestas realizadas.
1.- ¢La infraestructura de salud en su comunidad es suficiente para atender las

necesidades basicas de la poblacién

TOTAL
——
F M TOTAL —

S/ 20 39 ——
NO 135 116 Rango+51 [ |
NO —
SABE 7 2 Rango36-50 [

162 | 157 —

319 Rango 21-35

—
-
Rango 15-20 =—

0 50 100 150 200 250 300 350

2.- ¢éQué aspecto considera mas necesario mejorar en los servicios de salud?

TOTAL
CF M  —
DISPONIBILIDAD TOTAL [
DE 105 108 —
MEDICAMENTOS Rango +51 B
N°DE MEDICOS 5 2 —
Y PERSONAL Rango 36-50 ==
INSTALACIONES —
Y 34 27 Rango21-35 ==
EQUIPAMIENTO -
SERV. DE
Rango 15-20 Fo
EMERGENCIA 18 = & -
162 157 0 100 200 300 400
319

3.- ¢Con qué frecuencia puede acceder a servicios médicos en su comunidad?

TOTAL
h—
F M TOTAL |—
SIEMPRE —
QUELO 105 929 Rango +51 mor
NECESITO ——
AVECES 44 44 Rango36-50
RARA VEZ 12 —
9 Rango 21-35 :
NUNCA 1 5 —
162 157 Rango 15-20 m
319 0 100 200 300 400
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4.- ¢COmo es la calidad de las casas en tu comunidad?

TOTAL
e—
=
BUENA 6 24 Rango+51 —
REGULAR | 147 123 —_—
MALA 9 10 Rango 36-50 =
- m—
162 157 Rango 21-35
319 =
Rango 15-20 E=r
0 50 100 150 200 250 300 350

5. éCrees que las viviendas en tu comunidad necesitan apoyo para mejorar sus

condiciones (techo, piso, paredes)?

TOTAL
F M .
TOTAL [
PAREDES 32 23 -
R 51 p——
PISO 36 32 A il
TECHO 94 102 Rango 36-50 mmmm=——
F_
162 ‘ 157 Rango21-35 =
319 \ =

Rango 15-20 B
0 50 100 150 200 250 300 350

6.- ¢Qué tipo de apoyo considera prioritario para mejorar el bienestar social?

TOTAL
e | |
F M
_— ToT E—
ECONOMICO _
APOYO . 5 Rango +51 !_—
ALIMENTARIO —
PROGRAMAS DE —
EMPLEO 20 21 Rango 36-50 —
pores | 5o s =
‘ Rango 21-35
162 | 157
c
319 \

Rango 15-20 !

0 50 100 150 200 250 300 350
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7.- ¢Qué servicios basicos (agua, luz, drenaje) hacen falta en las viviendas de tu

comunidad?
E—
TOTAL TOTAL b
F M =
R 51 =
AGUA 39 21 angorst =
_=
Luz 2 5 Rango36-50 BT
DRENAJE =~ 107 113 =T
Rango 21-35 _=
TODAS 14 18 —
162 ‘ 157 Rango 1520 EE==—
319 ‘ 0 50 100 150 200 250 300 350

6.3.2. Estrategias y Lineas de Accion

« Estrategia 1.1: Mejora de Servicios de Salud, Educacion y Nutricién

o LA 1.1.1: Ampliar brigadas de salud rural y atencion preventiva.

o LA 1.1.2: Programas de becas escolares y apoyo en materiales
educativos.
LA 1.1.3: Talleres comunitarios de nutricién infantil y huertos familiares.
LA 1.1.4: Vinculacidn con clinicas estatales y federales para refuerzo de
medicamentos.

o LA 1.1.5: Capacitacion a maestros en metodologias inclusivas y uso de
TIC.

« Estrategia 2.1: Programas de Inclusion Social y Asistencia Integral

o LA 2.1.1: Centros de atencién especializados para mujeres, adultos
mayores, personas con discapacidad.
LA 2.1.2: Talleres de empoderamiento econdmico para mujeres.
LA 2.1.3: Subsidios para transporte adaptado y accesibilidad en espacios
publicos.
LA 2.1.4: Becas y pasantias para jovenes de grupos vulnerables.
LA 2.1.5: Programas intergeneracionales que integren adultos mayores y
juventud.

« Estrategia 3.1: Mejoramiento de Vivienda y Desarrollo Comunitario
o LA 3.1.1: Programas de mejoramiento de vivienda con materiales
sostenibles.
o LA 3.1.2: Créditos blandos y subsidios para construccién o ampliacion de
viviendas.
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o LA 3.1.3: Capacitacion en técnicas de construccion sustentable.
LA 3.1.4: Fortalecer la planeacién urbana con criterio de resiliencia

climatica.
o LA 3.1.5: Promover la participacion ciudadana en el disefio de espacios
publicos.

o Estrategia 4.1: Impulso a Juventud, Deporte y Combate a la Pobreza

o LA 4.1.1: Creacidn de centros deportivos y culturales locales.

o LA 4.1.2: Programas de capacitacion laboral y emprendimiento juvenil.

o LA 4.1.3: Ferias de empleo y vinculacion con sector productivo.

o LA 4.1.4: Actividades artisticas y de esparcimiento para prevenir
violencia.

o LA 4.1.5: Alianzas con ONG y organismos internacionales para
transferencia de buenas practicas.

Indicadores

o IE (Estratégicos):
o IE1: Tasa de cobertura en servicios de salud basica y educacién.
o IE2: Reduccién de la brecha de acceso a vivienda digna y practicas
deportivas.
o ID (Desempeno):
o ID1: NO de becas escolares otorgadas.
o ID2: Porcentaje de viviendas mejoradas con criterios sustentables.
o ID3: N° de personas vulnerables atendidas en programas integrales.
o ID4: Incremento en la participacion juvenil en actividades deportivas y
culturales.
o ID5: Disminucion de la tasa de pobreza extrema.

Metas

e Meta 1.1: Aumentar cobertura de atencién primaria en salud al 90% para 2026.

e Meta 1.2: Incrementar en 30% las becas escolares otorgadas antes de 2025.

e Meta 2.1: Atender al menos a 500 personas vulnerables por afio en programas
integrales para 2026.

e Meta 2.2: Reducir en un 20% la desigualdad en acceso a servicios sociales antes
de 2027.

e Meta 3.1: Mejorar 200 viviendas con criterios sustentables antes de 2026.
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e Meta 3.2: Incorporar criterios de resiliencia climatica en el 100% de proyectos
urbanos para 2027.

e Meta 4.1: Crear al menos 3 centros deportivos/culturales y aumentar la
participacion juvenil en un 40% antes de 2025.

e Meta 4.2: Reducir en 20% la tasa de pobreza extrema antes de 2027.

6.3.3. Fuentes de financiamiento

La ejecucion de los programas y proyectos del Eje 2 se sustentara en fuentes de
financiamiento alineadas con la normatividad federal, estatal y municipal. Entre ellas
se contempla el FORTAMUN, destinado al fortalecimiento institucional y seguridad
publica; el FAISMUN, que puede apoyar mejoras en infraestructura tecnoldgica para la
digitalizacion de tramites; y recursos propios, derivados de una mayor eficiencia
recaudatoria, permitiendo inversion en plataformas de transparencia y capacitacion del
personal. Asimismo, se exploraran programas estatales y federales orientados al
gobierno abierto, la mejora regulatoria y el combate a la corrupcién. Cada programa o
proyecto se ajustara a un periodo de ejecucion congruente con los plazos del PMD (3
anos), estableciendo metas anuales a corto plazo (1 afo) para la puesta en marcha de
las herramientas digitales, metas a mediano plazo (2 ainos) para consolidar la reduccién
en tiempos de atencidn y percepcidon de corrupcion, y metas a largo plazo (3 afos)
para asegurar la institucionalizacion de los controles internos y la mejora continua en
la gestion financiera. De este modo, se garantiza una administracion mas honesta,
responsable y sostenible en Tlacoachistlahuaca.

ienestan cm@ & @&&W&QQ& /~—~—wmn&.

HAMBRE CERO. EDUCACIGN DE REDUCCIGN DE
CALIDAD. DESIGUALDADES.
o °
ALt e
4 DE Elli‘ll.ll 5 #’a‘[‘:nnn.
N
FIN DE LA POBREZA. SALUD ¥ IGUALDAD DE GENERD. CIUDADES Y
BIENESTAR. COMUNIDADES
SOSTENIBLES.
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Eje 3: Bienestar Social y Desarrollo Humano
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6.4.1. Problematica identificada

La encuesta realizada en este eje pone en evidencia graves deficiencias en la
infraestructura y los servicios publicos del municipio. Muchas respuestas resaltan la
insuficiencia del alumbrado publico en calles y areas comunes, lo que incrementa la
percepcidn de inseguridad vy dificulta la movilidad nocturna. La carencia o mala calidad
del agua potable es otra constante, presentandose cortes frecuentes, baja presion y
falta de potabilizacidn, afectando la salud y bienestar de las familias.

Respecto al drenaje y alcantarillado, se reportan desbordamientos, fugas y olores que
deterioran el entorno urbano. Sumado a ello, el manejo de residuos sdlidos es
cuestionado: la recoleccidn es irregular, no hay una separaciéon de desechos promovida
y faltan contenedores adecuados. Esto provoca la acumulacion de basura en calles y
espacios publicos, ademas de generar problemas ambientales y sanitarios.

La conectividad es otro aspecto critico: las vias de comunicacion internas y rurales se
encuentran en mal estado, con baches, ausencia de pavimentacién y falta de
sefalética. Esto dificulta el traslado de personas y mercancias, afectando la economia
local y la integraciéon comunitaria. Asimismo, se percibe una escasa planeacién urbana,
con construcciones irregulares y falta de espacios verdes, lo que empeora las
condiciones ambientales y la calidad de vida. En sintesis, la problematica del eje 4 exige
una estrategia integral de gestién territorial que incluya el mejoramiento de servicios
basicos (agua, drenaje, alumbrado, recoleccion de basura), mantenimiento y
ampliacion de las vias de comunicacion, y politicas ambientales consistentes. Esto
permitird crear entornos mas habitables, seguros y resilientes, promoviendo el
desarrollo sustentable del municipio.
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A continuacion, se muestran los resultados del Eje 4, en las encuestas realizadas en el
Municipio.

1.- ¢Crees que las calles y terrenos en tu comunidad estan bien organizados?

TOTAL C
F M TOTAL g
[
sI 15 23 Rango+51 =
NO 139 142 Rango36-50 =
—
NO SABE 4 5 Rango21-35 M=
—
158 170 Rango 15-20 [
328 0 50 100 150 200 250 300 350

2.- ¢Como calificaria la calidad ambiental en su comunidad?

TOTAL
—
F M TOTAL
BUENO 19 10 =
Rango +51 :_
REGULAR = 126 140 —
Rango 36-  mmmm—
MALO 16 11 o —
NO SABE 4 2 RANg0 21
165 163 s [
Rango 15- '__—
328 o =
0 100 200 300 400

3.- ¢Cudles considera que son los principales problemas ambientales en su comunidad?

TOTAL
_——
CONTAMINACION o4 06 TOTAL &=
DEL AGUA —
DEFORESTACION 41 34 Rango+51 b
FALTA DE AIRE 1 1 r—
FALTA DE AREAS ) pr—
6 5 Rango 36-50 ___
VERDES p—
—
BASURA Y Rango 21-35 __
RESIDUOS 23 17
< | —
SOLIDOS —
165 163 Rango 15-20 -
328 0 100 200 300 400
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4.- ¢Conoce o participa en programas de proteccién ambiental en su comunidad?

TOTAL
| ——
: ] . TOTAL [ E—
si,
PARTICIPO 117 130 N —
S, PERO ango +51 [
NO 23 18 —
PARTICIPO Rango 36-50 [
NO, NO —
Los 25 15 Rango21-35 [T
CONOZCO —
165 163 Rango 1520 B
328 0 50 100 150 200 250 300 350

5.- ¢Qué métodos considera mas efectivos para mejorar la cultura ambiental en su

comunidad?
TOTAL
——
TALLERES Y —
CAPACITACIONES 25 3% Rango +51 —
PROGRAMAS EN v 89 ~
ESCUELAS Rango 36- —
CAMPANAS EN 50 ik
e
MEDIOS DE 5 3 —
. Rango 21-  ppmmr—
COMUNICACION 35 =
INCENTIVOS
PARAEL 51 42 Ra”§8 15—
RECICLAJE
0 100 200 300 400
163 165
328
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6.4.2. Estrategias y Lineas de Accion

« Estrategia 1.1: Mejora Integral de Servicios Basicos

o LA 1.1.1: Ampliar la cobertura de agua potable con sistemas de captacién
pluvial.

o LA 1.1.2: Mejorar el drenaje y saneamiento con tecnologia ecoldgica.

o LA 1.1.3: Modernizar el alumbrado publico con luminarias LED.

o LA 1.1.4: Establecer un sistema eficiente de recoleccion y separacion de
residuos.

o LA 1.1.5: Capacitar al personal de servicios publicos en mantenimiento
preventivo.

o Estrategia 2.1: Ordenamiento Territorial Resiliente

o LA 2.1.1: Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano con criterios de
adaptacion climatica.

o LA 2.1.2: Identificar zonas de riesgo y establecer restricciones de uso de
suelo.

o LA 2.1.3: Promover la regularizacién de la tenencia de la tierra con
enfoque social.

o LA 2.1.4: Crear un sistema de monitoreo ambiental para la toma de
decisiones.

o LA 2.1.5: Fomentar la construccion sostenible y energias limpias en
desarrollos urbanos.

« Estrategia 3.1: Obras Publicas Sustentables e Imagen Urbana

o LA 3.1.1: Rehabilitar calles con pavimentos permeables y material local.

o LA 3.1.2: Crear parques y areas verdes urbanas, con mobiliario ecoldgico.

o LA 3.1.3: Mejorar la sefalética y accesibilidad para personas con
discapacidad.

o LA 3.1.4: Programas de participacion ciudadana en el disefio de espacios
publicos.

o LA 3.1.5: Incorporar murales y arte urbano que refleje la identidad
cultural.

» Estrategia 4.1: Conservacion de Recursos Naturales y Restauracién Ecoldgica
o LA 4.1.1: Programas de reforestacion con especies nativas.
o LA 4.1.2: Campaias de educacion ambiental y uso racional del agua.
o LA 4.1.3: Monitoreo de calidad del aire, agua y suelos.
o LA 4.1.4: Alianzas con ONG y academia para proyectos de restauracion.
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o LA 4.1.5: Implementar incentivos fiscales para productores que adopten
practicas sostenibles.

Indicadores

o IE (Estratégicos):

o IE1: Cobertura de servicios basicos (agua, drenaje, alumbrado) en % de
hogares.

o IE2: % de areas verdes y espacios publicos rehabilitados.
o IE3: Reduccion en el indice de vulnerabilidad ambiental.

o ID (Desempeno):
o ID1: NO de km de drenaje rehabilitado.
o ID2: Cantidad de residuos separados y reciclados (th/mes).
o ID3: N° de viviendas en zonas reguladas por el ordenamiento territorial.
o ID4: N° de proyectos de reforestacion ejecutados.
o ID5: Nivel de satisfaccién ciudadana con la imagen urbana.

Metas

o Meta 1.1: Aumentar la cobertura de agua potable al 90% de los hogares para
2025.

o Meta 1.2: Reducir en 30% los residuos enviados al relleno sanitario para 2026.

o Meta 2.1: Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano con criterios climaticos antes
de 2025.

o Meta 2.2: Identificar y regular el uso de suelo en el 100% de zonas de riesgo
antes de 2027.

« Meta 3.1: Rehabilitar al menos 10 espacios publicos (parques, plazas) con
criterios sustentables antes de 2026.
Meta 3.2: Mejorar la accesibilidad en al menos 5 calles prioritarias para 2025.

» Meta 4.1: Reforestar 5000 arboles nativos en areas degradadas antes de 2026.
Meta 4.2: Reducir la vulnerabilidad ambiental (indice) en 20% antes de 2027.
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6.4.3. Fuentes de Financiamiento

La ejecucion de las acciones del Eje 4 se sustentara en fondos federales como FAISMUN
para infraestructura social basica (agua, drenaje), FORTAMUN para fortalecer servicios
municipales, y Programas Estatales orientados a la conservacion ambiental,
ordenamiento territorial y mejoramiento urbano.

Asimismo, se recurrird a recursos propios del municipio, provenientes de una gestién
fiscal responsable y eficiencias administrativas, asi como posibles alianzas con
organismos internacionales (FAO, PNUD) para asistencia técnica en manejo de residuos
o reforestacién. El periodo de ejecucion, alineado con el PMD (3 afos), contempla
metas a corto plazo (1 afio) para iniciar proyectos piloto de captacion de agua o
pavimentacion sustentable, mediano plazo (2 afos) para consolidar sistemas de
separacion de residuos y actualizar el Plan Urbano, y largo plazo (3 afios) para
institucionalizar practicas sostenibles, asegurar la resiliencia ambiental y garantizar la
continuidad de la proteccion de recursos naturales. De este modo, se asegura la
coherencia financiera, institucional y temporal del eje.
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»:; Eje 4: Gestion territorial y servicios publicos sustentables

b Objetivo: Optimizar la gestion territorial y la prestacién de servicios publicos mediante la implementaciéon de proyectos de infraestructura

"f sostenible, el ordenamiento territorial eficiente y la preservacién del medio ambiente, asegurando el acceso equitativo a servicios bdsicos
como alumbrado, agua potable y alcantarillado.

.-1'
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Obietivo Lineas Programas/ Alineacién
Problemdtica Jey Estrategia de Indicador Metas Dimension 9 Responsables PND, PED,
Especifico .z Proyectos
accion OoDS
Mejorar PND:
1. cobertura Social Desarrollo
Carencia de eficiencia Elimeioa M B DI, Metala  Ambientdl, Programa | Opras sustentable,
servicios basicos . . a . Infraestructura  Publicas, Agua .
oz Servicios, Integral Servicios ID2 Meta 12  Cap. Instit., S PED: Mejora
y mala gestion . LA 1.1.5 L. Sostenible Potable
residuos reducir Econdmica Infraestructura
vulnerabilidad ,ODS 6,11
2. Mejorar . PND:
Ausencia de cobertura, E2.1 Ambientd, N Ciudades
o e . LA 2.1.1 Estado Plan Urbano Desarrollo .
ordenamiento eficiencia Ordenamiento S Meta 2.1 . . sostenibles,
. .. o a IE3, ID3 derecho, Climaticament  Urbano, Medio
territorial, servicios, Territorial LA215 Meta 2.2 Paz Ca e Resiiente" Ambiente PED:
vulnerabilidad reducir Resiliente o Ir;sﬁT P- Ordenamient
ambiental vulnerabilidad ’ 0,0DS 11,13
3. Impulsar la Obras F:;Eg:flﬁzgn
Deficiencias en infraestructura E3.1 Obras LA 3.1.1 Socidl, "Rehabilitaciéon Publicas, - ’
. o o Meta 3.1 .. . Mejorar
infraestructura., sustentable, PUblicas a IE2, ID5 Econdémica, de Espacios Cultura, .
. - Meta 3.2 . S .. L, imagen
imagen urbana, recuperacion Sustentables LA 3.1.5 Ambiental Publicos Participaciéon
. . . urbana, ODS
espacios espacios Ciudadana 1
PND:
4. Impulsar la E4.1 Proteccion
Deterioro infraestructura o, LA 4.1.1 Ambiental,  "Reforestacién Medio .
R . Conservacion Meta 4.1 .. . . ambiental,
ambientadl, sin sustentable, a IE3, ID4 Econdmica, y Restauracién Ambiente,
, . Recursos Meta 4.2 . e PED:
estrategias de recuperacion LA 4.1.5 Cap. Instit. Ecolégica ONG L
& . Naturales Conservacion
conservacion espacios ODS 13.15
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6.5.1. Problematica identificada

En el eje de identidad y cultura, las respuestas de las encuestas demuestran una
creciente preocupacion por la pérdida paulatina de las tradiciones y el escaso fomento
de las expresiones culturales propias del municipio. Los encuestados senalan que,
aunque se cuenta con una rica historia, gastronomia, artesanias, danzas tradicionales
y festividades patronales, éstos no se difunden adecuadamente ni se integran a la vida
cotidiana de las nuevas generaciones.

Se destaca la carencia de espacios culturales adecuados, tales como centros
comunitarios, casas de la cultura, bibliotecas con acervo local y foros de presentacion
artistica. Quienes respondieron la encuesta sugieren que estas infraestructuras,
acompanadas de talleres, cursos y presentaciones periddicas, fortalecerian la identidad
cultural y la cohesién social. La falta de programas de promocion turistica es otro
reclamo frecuente, pues consideran que dar a conocer el patrimonio cultural podria
generar desarrollo econédmico y orgullo comunitario.

La juventud manifiesta desconocimiento sobre la historia del municipio y sus personajes
destacados, en parte debido a la falta de materiales educativos adaptados,
sefalizaciones en espacios histéricos y actividades escolares orientadas a la
valorizacion del patrimonio cultural. Asimismo, las personas adultas mayores sienten
que sus saberes tradicionales no son valorados ni transmitidos, perdiéndose una
herencia invaluable.

Las encuestas también abordan la necesidad de diversificar las expresiones culturales,
incluyendo la promocién del deporte, la musica, la danza, las artes plasticas y el teatro
comunitario. Esto permitiria una participacion mas activa de la ciudadania, generando
espacios de intercambio y reforzando el sentido de pertenencia.

En definitiva, la problematica del eje 5 radica en la falta de politicas y acciones
concretas para rescatar, proteger, difundir y actualizar el patrimonio cultural del
municipio. Este es un llamado a revalorar la identidad local y a convertir la cultura en
un pilar del desarrollo, fomentando el turismo, la educacion y la participacion de todas
las generaciones para mantener vivo el legado del Municipio de Tlacoachistlahuaca.
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A continuacion, se muestran los resultados del Eje 5, en las encuestas realizadas en el

Municipio.
1.- ¢Qué tan importante crees que es preservar las tradiciones de Tlacoachistlahuaca?
TOTAL
F M
MUY IMPORTANTE | 100 104 g _, MASCULING T
o FEMENINO =
ALGO 62 65 W= MASCULINO —
IMPORTANTE &5 FEMENINO ==
POCO 0 1 ® ¢ o MASCULINO —
IMPORTANTE S TP  FEMENINO ===
NADA 0 1 ® . o MASCULINO —
IMPORTANTE 3™  FEMENINO =
162 171 ¥, o MASCULINO
553 € oS  FEMENINO ="

o

100 200 300 400

2.- ¢éComo te gustaria que se difundieran las tradiciones del municipio?

TOTAL
F M |:_<' MASCULINO
EVENTOS 76 66 O  FEMENINO
PUBLICOS Y tzog MASCULINO £
FERIAS &+  FEMENINO g
REDES 35 42 %3 MASCULINO =
SOCIALES S8 FEMENINO = —
o —
TALLERES 55 58 % MASCULINO =
S5 FEMENINO e
OTROS 0 1 z o =
$ & MASCULINO E
e i S FEMENNO ==
£33 0 50 100 150 200 250 300 350

3.- ¢Crees que la historia de Tlacoachistlahuaca se conoce y valora suficientemente en

el municipio?
| ————————
TOTAL TOTAL B
F M ==
Rango +51 E=—
s 104 117 ——
Rango 36-50 B
NO 38 37 —
NO ESTOY 20 17 Rango 21-35 E=—
SEGURO . 15.20 =
162 171 ango 15-20 [
333 0 100 200 300 400
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5.- ¢COmo calificas el acceso a actividades culturales en tu comunidad?

TOTAL
e——
I —
F M TOTAL | .
MUY BUENO 91 95 —_
BUENO 65 67 Rango+51 o
REGULAR 6 8 RaNgo 36-
MALO 0 1 50 fo
162 171 RaNgo21-
=
333 35 —
Rango 15- ‘_—
20 el
0 100 200 300 400

6.- ¢Qué acciones consideras necesarias para fortalecer el arte y la cultura en
Tlacoachistlahuaca?

TOTAL
F M —
ESPACI! TOTAL
SPACIOS 75 61 —
CULTURALES -
APOYO Rango +51 = —
) 39 48 & =
ECONOMICO =
PROGRAMA 5o mm———T
0G S 52 57 Rango 36-50 =
EDUCATIVOS —p
0 1 Rango21-35 mo
166 167 E
333 Rango 15-20 /0

0 100 200 300 400
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6.5.2. Estrategias y Lineas de Accion

» Estrategia 1.1: Rescate y Difusidon de Lengua, Tradiciones y Arte Local

o LA 1.1.1: Talleres de lengua indigena (Amuzga y Mixteca) en escuelas y
centros culturales.

o LA 1.1.2: Becas para artesanos, danzantes y musicos tradicionales.

o LA 1.1.3: Archivo digital de tradiciones orales y musica folclérica.

o LA 1.1.4: Festivales anuales de danzas y ceremonias locales.

o LA 1.1.5: Publicacién de cuentos, leyendas y relatos histéricos en
formato bilingte.

o Estrategia 2.1: Turismo Cultural Responsable y Economia Creativa

o LA 2.1.1: Rutas turisticas tematicas (historia, artesanias, gastronomia).

o LA 2.1.2: Capacitacién a guias locales en lenguas indigenas y atencion
al visitante.

o LA 2.1.3: Espacios de venta y exhibicidon de artesanias locales.

o LA 2.1.4: Alianzas con agencias de turismo estatal/federal para
promocion sostenible.

o LA 2.1.5: Creacion de sellos de calidad cultural y denominacién de
origen.

« Estrategia 3.1: Revaloracion Histdrica, Gastronémica y Etnica

o LA 3.1.1: Museos comunitarios y exposiciones temporales sobre historia
local.

o LA 3.1.2: Concursos de gastronomia tradicional Amuzga y Mixteca.

o LA 3.1.3: Material educativo sobre historia y etnias en curriculos
escolares.

o LA 3.1.4: Documentales y produccidn audiovisual sobre raices
culturales.

o LA 3.1.5: Intercambios culturales con otras regiones indigenas de
Guerrero.

Indicadores
o IE (Estratégicos):
o IE1: Aumento del % de poblacidon que participa en eventos culturales
locales.
o IE2: Incremento del turismo cultural (nUmero de visitantes a rutas y
Museos).
o ID (Desempeno):

130

gnsasiassssssssss st PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 it &t i et db e e drde 5 30t




* # GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
‘ TLACOACHISTLAHUACA

“Nuestus puebls; nuestia Fuerza

o ID1: N° de talleres y becas otorgadas a portadores culturales.

o ID2: NO de artesanos locales que reportan aumento en ventas.
o ID3: N° de materiales educativos bilinglies producidos.

o ID4: NO de eventos gastrondmicos y ferias culturales realizadas.

Metas
o Meta 1.1: Organizar al menos 3 festivales culturales anuales y aumentar en

20% la participacion antes de 2025.

o Meta 1.2: Incluir ensefianza de lengua indigena en el 50% de las escuelas
primarias locales antes de 2026.

« Meta 2.1: Crear al menos 2 rutas turisticas culturales y aumentar en 30% el
numero de visitantes antes de 2026.

o Meta 2.2: Incrementar en 20% el ingreso de artesanos locales asociados a las
rutas antes de 2027.

« Meta 3.1: Establecer un museo comunitario y una exposicién permanente
sobre la historia local antes de 2025.

o Meta 3.2: Realizar al menos 2 concursos gastrondmicos anuales y aumentar la

difusién de la gastronomia local en un 40% antes de 2026.
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6.5.3. Fuentes de Financiamiento

La implementacion de estos programas se sustentara en fondos como el FAISMUN para
apoyos a infraestructura cultural basica (espacios culturales), recursos propios del
municipio para festivales y becas a portadores culturales, y el FORTAMUN para el
fortalecimiento institucional (capacitacion a personal de cultura). Ademas, se podran
gestionar recursos provenientes de programas estatales y federales de fomento
cultural, asi como alianzas con instituciones internacionales (UNESCO, ONG dedicadas
a la preservacion cultural). Cada programa se planificara con un horizonte de 3 afios,
estableciendo metas de corto plazo (1 afio) para iniciar talleres y festivales, mediano
plazo (2 afos) para consolidar rutas turisticas y museos comunitarios, y largo plazo (3
afos) para aumentar la proyeccidon de la gastronomia, la lengua y las tradiciones
locales, generando impactos sostenibles en la economia y la cohesion social de
Tlacoachistlahuaca.

r.QontLQwQ Qtwua/.
J0ertely

TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO.
°

EOUCACION TRAEAID DECENTE
DE CALIDAR ¥ CRECINIENTD
3 ECOMOMICD
.

-
o
EDUCACION DE CIUDADES Y
CALIDAD. COMUNIDADES

SOSTENIBLES.
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Problemadtica

1) Pérdida de
tradiciones y
lengua

2) Limitado

aprovechamiento
patrimonio cultural

3) Falta difusion

historia,
gastronomia,
etnias

Objefivo
Especifico

Obj.1:
Recuperary
difundir
identidad
cultural

Obj.2:
Fomentar uso
sostenible del

patrimonio

Obj.3:
Revalorizar
historia,
gastronomia,
etnias

Estrategia

E1.1 Rescate
Cultural

E2.1 Turismo
Cultural
Responsable

E3.1
Revaloracién
Histérica y
Gastronédmica

Lineas
de
accién
LA T1.1.1

LAT1.1.5

LA 2.1.1

LA 2.1.5

LA 3.1.1

LA 3.1.5

Indicador

IET, ID1

IE2, ID2

IET, ID3,
D4

Metas

Meta 1.1
Meta 1.2

Meta 2.1
Meta 2.2

Meta 3.1
Meta 3.2

Dimensién

Social, Paz,
Estado de
Derecho,

Social,
Econdmica

Social,
Cultural,
Econémica

Programas/
Proyectos

"Programa de
Salvaguarda
Cultural"

"Rutas
Culturales
Sostenibles"

"Museo
Comunitario”,
"Feria
Gastronémica

Responsables

Direccion
Cultura, Inst.
Educativas

Turismo
Municipal,
Artesanos

Cultura,
Educacioén,
Cocineras
Tradicionales

Eje 5: Identidad y Cultura

Objetivo: Preservar y promover la identidad cultural del municipio a través del fortalecimiento de las tradiciones, la gastronomia, la
historia, el arte y la cultura, fomentando el sentido de pertenencia y el desarrollo social.

Alineacidn
PND, PED,
OoDS

PND:
Fomento
Cultural, PED:
Proteccioén
Patrimonio,
ODS 4,11

PND:
Desarrollo
Econ. Local
PED: Turismo
Cultural, ODS
8,11

PND:
Fortalecer
|dentidad,

PED: Difusion
Cultural, ODS
4,10,11
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Estos ejes atraviesan todos los sectores y politicas del municipio, orientando el PMD
2024-2027 de Tlacoachistlahuaca hacia la legalidad, la justicia, la igualdad de
oportunidades, la integridad institucional y el respeto a la dignidad humana, en
alineacion con la Agenda 2030 y considerando las dimensiones social, ambiental,
econdmica, paz, estado de derecho y capacidad institucional.

6.6.1. Estrategias y Lineas de Accion

Estrategia A1.1: Datos Abiertos y Participacion Ciudadana

o LA Al.1.1: Publicar informes trimestrales sobre presupuesto en portales
digitales.

e LA A1.1.2: Crear un observatorio ciudadano para supervisar el destino de
recursos.

o LA Al1.1.3: Capacitar funcionarios en transparencia.

o LA Al1.1.4: Establecer buzones de denuncias y atencion ciudadana.

o LA A1.1.5: Elaborar guias para solicitar informacion publica.

Estrategia A2.1: Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Desempefio
o LA A2.1.1: Definir indicadores estratégicos para cada dependencia.
o LA A2.1.2: Instalar un tablero de control con actualizacién semestral.
o LA A2.1.3: Capacitar personal en metodologias de evaluacion.
« LA A2.1.4: Presentar informes anuales de desempeno a Cabildo y ciudadania.
o LA A2.1.5: Ajustar programas con base en resultados evaluados.

Indicadores y Metas
o IE (Estratégicos):
o IE1: % ciudadanos que perciben claridad en destino de recursos
(encuestas anuales).
o IE2: N° de informes de desempefio publicados al afio.
e Metas
o Meta Al.1: Publicar 100% de informacién presupuestal trimestralmente
antes de 2025.
Meta Al.2: Reducir 20% la percepcion de opacidad antes de 2026.
o Problema 2 (ODS 16):
Meta A2.1: Contar con un tablero de control para todas las areas antes
de 2025.
Meta A2.2: Presentar 2 evaluaciones integrales de desempefio al afio
antes de 2026.
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B) Igualdad y Equidad de Género con Inclusién Social y DDHH
Problematicas:
1. Brechas de género y discriminacion a grupos vulnerables.
2. Escasa participacion equitativa en la toma de decisiones y acceso a
oportunidades.

Objetivos Especificos
« Objetivo B1: Reducir las brechas de género y discrimen hacia grupos
vulnerables, garantizando la igualdad de oportunidades y el respeto a los
DDHH (Corto, mediano y largo plazo).
« Objetivo B2: Fomentar la participacion equitativa en la toma de decisiones
municipales y el acceso a programas productivos y sociales (Mediano y largo
plazo).

Estrategias y Lineas de Accién
Estrategia B1.1: Transversalizacion de Género y DDHH
o LA BI1.1.1: Talleres de género y DDHH para personal municipal.
o LA BL1.1.2: Revisar reglamentos para eliminar lenguaje discriminatorio.
« LA B1.1.3: Protocolos contra la violencia de género en servicios publicos.
o LA B1.1.4: Material informativo en lenguas indigenas sobre DDHH.
o LA B1.1.5: Indicadores de equidad de género en evaluaciones anuales.

Estrategia B2.1: Participacion Equitativa y Acceso a Oportunidades

o LA B2.1.1: Foros con mujeres, jovenes, personas con discapacidad para
disenar politicas.

o LA B2.1.2: Becas y apoyos productivos para grupos vulnerables.

o LA B2.1.3: Monitorear la representacion de mujeres y grupos vulnerables en
consejos municipales.

o LA B2.1.4: Programas de capacitacion en liderazgo y emprendimiento
femenino.

o LA B2.1.5: Evaluar anualmente la inclusién social en programas municipales.

Indicadores y Metas
o IE (Estratégicos):
o IE3: % participacién de mujeres y grupos vulnerables en consejos
municipales.
o IE4: Reduccion de brechas salariales o de acceso a servicios.
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Metas

o Meta B1.1: Capacitar al 100% del personal en género y DDHH para
2025.
Meta B1.2: Reducir en 30% los casos reportados de discriminacion para
2026.

o Problema 2 (ODS 5,10,16):
Meta B2.1: Aumentar a 40% la representacion de mujeres y grupos
vulnerables en consejos municipales antes de 2026.
Meta B2.2: Incrementar en 20% el acceso de mujeres y grupos
vulnerables a programas productivos antes de 2027.

6.6.2. Fuentes de Financiamiento

Para implementar estas estrategias transversales, se podran utilizar recursos federales
(FORTAMUN) para fortalecer la capacidad institucional, FAISMUN para acciones
relacionadas con inclusién social y accesibilidad en espacios publicos, y recursos propios
municipales para el desarrollo de herramientas digitales de transparencia.
Adicionalmente, podran solicitarse apoyos estatales para programas de igualdad de
género o alianzas con instituciones nacionales y ONG especializadas en rendicion de
cuentas y derechos humanos. Cada programa se planificara en un periodo de 3 afios,
con metas a corto plazo (1 ano) para iniciar la publicacion de informacion vy los talleres
de capacitacion, mediano plazo (2 anos) para consolidar el tablero de desempefio y
aumentar la representacion de mujeres en érganos de decision, y largo plazo (3 afos)
para institucionalizar la cultura de transparencia, la inclusién social y el respeto a los
DDHH, garantizando la sostenibilidad y la corresponsabilidad con la ciudadania.
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DESIGUALDADES.

IGUALDAD DE PAZ, JUSTICIA E
GENERO INSTITUCIONES
SOLIDAS.
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Ejes Transversales
Objetivo General de Transparencia y Rendicion de Cuentas:

Garantizar una administracion publica tfransparente y accesible que rinda cuentas efectivamente, promoviendo la confianza vy el
empoderamiento ciudadano en la toma de decisiones.
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Objetivo General de Igualdad y Equidad de Género: gg
Promover la igualdad de género vy la inclusién social como ejes transversales en las politicas publicas, garantizando el respeto a los K Sg
derechos humanos y la equidad en todas las acciones de gobierno. § ;2
Lineas Alineacién s
o Objetivo . Indicado Dimensi Programas/ Responsable § o
Problematica Especifico Estrategia dg, r Metas én Proyectos s PND, PED, >3
accion ODsS N Eg

e

=

Al: Garantizar
fransparencia

A2: Sistema de "Tablero PND: Mejora
’ = A2.1 Monitoreo LA Meta A2.1 Cap. Control", Sec.Técnica, | Gestidn, PED:
evaluacion ~ A2.1.1- IE2, ID4 . N - .
. Desempeno Meta A2.2 Instit. Informe Evaluacion Efic. Adm.,
continua 2.1.5 iy
Desempeno ODS 16
"Programa
B1: Reducir Seisiely e ekl Inst. Mujer. I Egllzc‘:td
‘ v B1.1 Transversal. LA Meta B1.1 Paz, DDHH" bl L
brechas . B1.1.1- IE3, ID3 DIF, Geénero, PED:
. Género Meta B1.2 Estado . L.
género, DDHH 1.1.5 Derecho Educacion Inclusion,
ODS 5,10
PND:
. " . ., Empoderami
Social, Foros Participacion
B2: Aumentar B2.1 LA P o . ento.
. - . L Meta B2.1 Economi Inclusion”, Ciudadana, .
participacion Participacion B2.1.1- IE4, ID3 " Mujeres, PED:
. oo Meta B2.2 | ca, Cap. Becas Desarrollo
equitativa Equitativa 1.1.5 st Productivas” Econ Igualdad
’ ’ Oport., ODS
510,16

Fuente: Elaboracidn propia.
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VII. Propuestas de Impacto

5.- Libramiento 13.- Puente vehicular (Rancho
(Tlacoachistlahuaca) Viejo - Trinidad).
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VIll. Glosario

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 de Guerrero.

AGENDA 2030: Plan de accién mundial a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas de caracter
integrado e indivisible que abarcan las esferas econdmica, social y ambiental.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por Naciones Unidas.

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS: Instrumento de apoyo a la inversion
publica, mediante el registro de programas y proyectos viables, financiera, técnica,
ambiental, socioecondmica y legalmente.

COPLADEG: Comité de planeacion para el desarrollo del estado de Guerrero.
COPLADEMUN: Comité de planeacion y Desarrollo Municipal.

DD.HH.: Derechos Humanos

DESCA: Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales

GRADO DE HACINAMIENTO: Indicador que muestra la parte de la poblacién que
vive en una pérdida de bienestar, menores niveles de confort y privacidad para sus
habitantes, nimero medio de personas por dormitorio.

L994: Ley Numero 994 de planeacion del Estado Libre y Soberano de Guerrero

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PERIFONEO: Se emplea para denominar la accién de emitir, por medio de
altoparlantes, un mensaje o aviso de cualquier tipo.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

SEPLADER: Secretaria de planeacion y Desarrollo Regional

TASA DE DESERCION: total de alumnos que abandonan un grado escolar antes de
concluirlo.

TRIENAL: Que sucede o se repite cada tres ahos.
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